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Capitulo 1. Introduccion

Crisis globales simultaneas: Cambio climatico y perdida de biodiversidad
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(IPCC, 2021) (Leclere et al., 2020)
* (Calentamiento de 1,1°C desde 1850-1900, causado ¢ Transformacion de los ecosistemas, tendencia
por actividades humanas de pérdida irreversible de biodiversidad a nivel

, . N ) mundial (rses, 2018).
 En los proximos 20 anos la temperatura promedio

mundial alcanzara o superara un calentamiento de ° Entre 2015 y 2020 tasa de deforestacion
1,5°C (pcc, 2021) mundial de 10 millones de ha, por afio (rap, 2020).



17 ODS (ONU, 2015).

Metas vy estrategias para el
cumplimiento de la Agenda 2030 y sus
ODS en Colombia (conpes 3918 de 2018).

Los ODS solo se pueden lograr si se
cumplen los objetivos relacionados con
la naturaleza:

ODS 6- agua limpia y saneamiento
ODS 13- accion por el clima
ODS 14- vida submarina

ODS 15- vida de ecosistemas
terrestres: “Gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra |Ia
desertificacion, detener y revertir la
degradacion de las tierras, y detener la
pérdida de biodiversidad”

El éxito de este ODS 15 estara ligado a la

Restauracion

Ecoldgica (RE) de

ecosistemas (Mcdonald et al., 2016).



La Restauracion Ecologica (RE) se define como el proceso de ayudar a la recuperaciéon de
un ecosistema que ha sido degradado, danado o destruido (s, 2004).
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Ejemplo RE asistida en Bs-T, con nucleacion en pastizal



La RE es considerada como una de las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN) mas economicas

y rapidas de implementar, para combatir el cambio climatico y la perdida de biodiversidad (rsesy
IPCC, 2021).

Es una estrategia interdisciplinaria, en la que se integra el conocimiento cientifico y tradicional
para tratar de dar respuesta a procesos de gestion y manejo de los ecosistemas (Hobbs y Harris, 2001).

DECENIO DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA

RESTAURACION DE
LOS ECOSISTEMAS

2021-2030

Busca incrementar a gran escala |la
restauracion de los ecosistemas
degradados y destruidos, como medida ‘
para luchar contra el cambio climatico y
mejorar la seguridad alimentaria, el

suministro de agua y la biodiversidad (onv, Z
2019). Ejemplo de RE asistida en Bs-T, con nucleacion en

hexagonos sobre 7 ha 6




Iniciativas de Restauracion de Ecoldgica (RE)

Conventionon
Biological Diversity

Iniciativa 20x20

1.

Promover el didlogo politico e
inter-institucional

Proveer apoyo técnico para la
implementacion: Andlisis
econdmico; identificacion de
barreras y cuellos de botella y

proponer medidas y actividades

para eliminarlos; mapeo

Desarrollar una arquitectura
financiera y asegurar
financiamiento

BONN

CHALLENGE

(350 millones de
ha, para 2030)

COSTARICA
ECUADOR
ARGENTINA

CHILE

CONSERVACION PATAGONICA

Qfrioeo

Africa restoring
100 million
hectares

of deforested
and degraded
land by 2030

29 countries have committed

o restore 125 million hectares

$1B in development finance
$481M private sector
commitment
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PLAN NACIONAL DE

HESTDRRCICM

Restauracién Ecolégica, Rehabilitacion y
Recuperacién de Areas Disturbadas
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Plan Nacional
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Colombia
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la equidad

301 900 ha en RE,
Siembra 180 millones de
arboles



Contexto del ecosistema de Bosque Seco Tropical (Bs-T) en Colombia

©

Distribucion del basque seco
tropical y Corporaciones
Auténomas Regionales.
Fuente: * Etter ef al. (2015).

- Distribucion actual del BST
. Distribucién potencial del BST*
/ Limite de jurisdiccion de CAR

Limite departamental

jf

Es el ecosistema que presenta la mayor
transformacion en Colombia, 90% de sus

coberturas originales fueron reemplazadas
(Etter et al., 2008).

Se encuentra en mayor peligro critico (etteret
al., 2017).

Maxima prioridad para la conservacion y
restauracion (pizano etal, 2017).

3,1 millones de ha priorizadas para RE (etteret
al., 2020)

Declarado ecosistema estratégico por el
Ministerio de Ambiente vy Desarrollo
Sostenible (vabs, 2016).

Programa nacional para la conservacion y

restauracion del Bs-T en Colombia — PNCBST
(MADS, 2021).



Practicas de Gestion de Conocimiento (PGC)

El conocimiento es un recurso crucial para
todo tipo de procesos y organizaciones,
mejora el desempeno organizacional (Hussinki et
al., 2019).

Es clave, a todo nivel en las organizaciones,
empresas e instituciones como en las
naciones o estados (sernal et al., 2014).

La Gestion del Conocimiento (GC)
representa los procesos y practicas llevadas
a cabo en una organizacidon con el objetivo

de liberar su potencial intelectual (Leeetal, 2003;
Heisig, 2009; Andreeva y Kianto, 2012; Bernal et al., 2014, Inkinen, 2016).

Se ha ampliado la aplicacion del enfoque
basado en el conocimiento a muchas
areas incluidas las de cuidado vy
recuperacion del medioambiente, temas
de mayor relevancia actual a nivel
internacional.

Sin embargo, no se evidencian estudios
empiricos puntuales sobre las PGC
asociadas con los procesos de RE, lo
cual amerita el desarrollo de esta
investigacion.




Comprender como inciden las PGC en los procesos de RE puede contribuir a:

Integracion, incorporacion e
intercambio efectivo de
conocimientos locales y

conocimientos cientificos

aplicados en la RE;
llenar vacios de conocimientos

10



Pregunta de investigacion:

é¢Cuales practicas de gestion del
conocimiento (PGC) inciden en el
desempeno de los procesos de
restauracion ecologica (RE) en
bosque seco tropical (Bs-T)?

11



Objetivos:

-

C

N

General:

Evaluar las practicas de gestion del

desempeno de los procesos de
restauracion ecologica en bosque

~

onocimiento que inciden en el

eco tropical. y

Objetivo 1. lIdentificar las PGC que inciden en los
estandares de desempeiio del proceso de RE en Bs-T.

-

( )

Objetivo 2. Determinar las PGC que indicen en los
componentes del proceso de RE en Bs-T.

4 N
Objetivo 3. Establecer los componentes del proceso de
RE que inciden en los estandares de desempeno del

proceso de RE en Bs-T.
o J

4 N
Objetivo 4. Validar la mediacion de los componentes

del proceso de RE entre las PGC y los estandares de

desempeiio del proceso de RE en Bs-T.
g J

12



Capitulo 2. Marco conceptual

Posicionamiento teodrico

Tedricamente nos apoyamos en:

* El enfoque de la empresa basada en conocimiento, que emerge del enfoque
basado en los recursos (Wernerfelt, 1984; Nonaka y Takeuchi, 1999)

La teoria de recursos y capacidades (garney, 1991; Grant, 1996; Spender y Grant, 1996)

Capacidades dinamicas (teece et al., 1997)

Conceptos y principios de Restauracion Ecologica (RE) (ciewell, Aronson, y Winterhalder, 2002;
Hobbs y Harris, 2001; SER, 2004)

Lineamientos, principios y estandares internacionales para la RE (Gannetal, 2018, 2019;
Keenleyside et al., 2012; McDonald et al., 2016)

13



Marco conceptual de
administracion

Gestion del conocimiento (GC)

e Antecedentes y desarrollo de la
GC

e Practicas de gestion del
conocimiento (PGC)

e Categorias de las PGC
e Aportaciones Empiricas de las PGC

en otros sectores

Marco conceptual de
Restauracion ecologica

Restauracion Ecoldgica (RE)

¢ Antecedentes de la RE
® Procesos de RE

e Componentes de los procesos de
RE

e Aportaciones empiricas de los
Procesos de RE

e Desempeio de los procesos de RE

14



Capitulo 3. Modelo de analisis y definicion de hipotesis

Componentes
del proceso de
RE (CPRE)

Categorias PGC, componentes del proceso de RE y
criterios de desempeiio del proceso RE de Bs-T.

e Factores humanos -
e Organizacion

Practicas Gestion

Conocimiento e Tecnologias de informacion Tl o .
(PGC) e Estratesia Practicas de Estandaresde
D g Gestion del Desempefio del
e Proteccion intelectual Conocimiento H1 (+) proceso de RE

(PGC) (EDPRE)

. P_Ianeadén H4: PGC > CPRE ~EDPRE (+)
¢ Diagnostico

e Implementacion
P . Fuente: elaboracion propia.
e Monitoreo

A I

e Consolidacion
Las PGC inciden de forma positiva en los estandares de desempefio

del proceso de RE en Bs-T

Las PGC inciden de forma positiva en los componentes del proceso de
RE en Bs-T

Los componentes del proceso de RE inciden en los estandares de

e Efectividad
e Eficiente
e Atractivo y participativo

desempeiio del proceso de RE en Bs-T
Los componentes del proceso de RE inciden de forma positiva en la

Fuente: Elaboracién Propia

relacion entre las PGC y los estandares de desempefio del proceso de
RE en Bs-T




Capitulo 4. Metodologia de la investigacion

Flujograma con métodos y técnicas de investigacion

Investigacion con
enfoque mixto

Meétodos cualitativos

-

A 4 v

. Observacion
Revision documental

v

Meétodo cuantitativo

v

Método Delphi

participante

Y Y

Caso plan RE de Bs-T
CHEQ

!

Obj. 1. Identificar PGC que
inciden en el desempefio del
proceso de RE

\ 4

(dos rondas)

|

Obj. 2. Determinar PGC que
inciden en los componentes del
proceso de RE

|

Obj. 3. Establecer componentes
del proceso de RE que inciden en
el desempefio del proceso de RE

Obj. 4. Validar la mediacién de los
componentes del proceso de RE

entre las PGCy los estandares de
desempefio del proceso de RE

Fuente: Elaboracién propia.




Contexto del estudio de caso

Proceso de RE de Bs-T de la Central Hidroeléctrica El 14
Quimbo (CHEQ) — Enel-Emgesa (ESP mixta)

Medida de compensacion definida en la Licencia
Ambiental (resolucisn 899 de 2009)

 RE sobre un area de 11.079 ha

 Ecosistema de Bs-T

PDepartamento del Huila

EMBALSE EL QUIMBO

* Municipios del Agrado, Garzon, Gigante, Paicol y
Tesalia (Huila, Colombia)

* Plan piloto de restauracidon de Bs-T, sobre 140 ha,
4 anos (2014-2018)

* Fase ll, por 20 ainos (2018-2038)
 Mas de 340 personas vinculadas desde 2014

2014 > 2010 > 2019 201 > 2022 > 2624 SOUONEIERY 2525 > 2550 > 215 3
ﬁ' , J
FASE I. FASE II.

A s -EEERTTT O
ha)

* Observacion participante: 2018 a 2020 Fuente: Elaboracién propia.

e Operador Fundacion Natura (ONG)




Método Delphi con 2 rondas

Etapas en el Método Delphi, sobre PGCy el desempeno de los procesos de RE.

Definicion del : .

problema

* Tipo de preguntas

* Extension de ———— Elaboracion
preguntas de

* Escala de valoracion
en preguntas

Seleccion y

contacto con

cuestionario expertos

Envié del :

cuestionario

“—

Analisis
estadistico ¢
L ]
[ ]
Consenso .

Fuente: Adaptado de Sdnchez, Chamide, y Escobar (1999, p. 45)

Opinién
Prediccion

Método de seleccidn
Grado de experiencia
Tamano del panel

Forma de envio (E-mail,
cuestionario en linea)

Definir tipo de analisis
(andlisis de varianza,
correlaciones, etc.)
Definir estadisticos
(media, mediana, etc.)

Consenso (100%)
Mayoria (>50%)
Pluralidad (< 50%)
Bipolaridad

Desacuerdo 12



* Distribucion de expertos por grupos de

* Envid y cierre del cuestionario en la primera interés sobre RE en Bs-T identificados
ronda y segunda ronda. para el método Delphi.
- Julio 1de 2020 Julio 31 de 2020 25 5%
- Agosto 12 de 2020 Septiembre 11 de 25 259%
2020 25 25%
Fuente: Elaboracién propia 25 25%
100 100%

* Preguntas cerradas (valoracién escala Likert de 5 niveles)
Andlisis estadisticos realizados:

Opinién media _Mediana (Me) Validacion del modelo y prueba de

Dispersion de las - Los cuartiles 25 (Q1), 50 hipétesis:

respuestas (Q2=Me)y 75 (Q3) eCoeficiente de concordancia de
- Rango intercuartilico (RI) Kendall (W)

- Desviacion estandar o tipica (S . . .,
pica () eCoeficiente de Correlacion Intraclase
Acuerdo intragrupo - % de estados iniciales sobre lo (ICC)

Acuerdo/desacuerdo gue los miembros del grupo
estan de acuerdo

- Coeficiente de concordancia de Se utilizaron los softwar: 1BM SPSS Statistics 23 y
kendall (W) ATLAS.ti 8.
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Capitulo 5. Resultados

Se identificaron y documentaron un total de 22 PGC, asociadas a factores humanos (7), orientadas a la
organizacion (5), a las tecnologias de la Informacidn (3), a la estrategia (4) y a la proteccién intelectual (3).

7 - PGC orientadas a factores humanos

® PGC1- Practicas de gestion de recursos humanos basadas en el conocimiento,
gue incluyen: Reclutamiento, seleccién, renovacion y ascensos basados en el
conocimiento.

® PGC2- Viecanismos no monetarios para incentivar a los colaboradores a
compartir su conocimiento. (atencién de visitantes)

* PGC3- Metodologias para propiciar el intercambio de conocimiento como las
comunidades de practica, los circulos de calidad, los grupos de mejoramiento,
equipos auto gestionados o sus equivalentes. (grupos o cuadrillas con personal
experimentado y novatos)

* PGC4- Plan de formacion que incentiva el aprendizaje continuto del
colaborador. (Apoyo en la formacidn tecnolégico, profesional, posgrado)

® PGC5- Formacion general para los colaboradores, quienes posteriormente
aplican lo aprendido en sus actividades habituales de trabajo. (Capacitaciones
en diferentes tematicas como control de incendios, cartografia, trabajo en
alturas, semillas, viveros, restauracion, MIPE, HSL, accidentes ofidicos, etc.)

® PGC6- Sistemas para medir y evaluar las competencias de los colaboradores.
(Evaluacidon de competencias anualmente).

® PGC7- Los supervisores apoyan y alientan a los colaboradores a conocer e

intercambiar, con comunicacién abierta e igualitaria y con enfoque critico del
conocimiento existente y del proceso. (apoyo de las directivas)

® PGC8- Sistemas para codificar y hacer explicito el
conocimiento. (Documentacion de los
procedimientos, instructivos, formatos, informes etc.)

® PGC9- Adoptar un sistema de pensamiento que
integre diversas disciplinas y saberes en la teoria y la
practica.

® PGC10- Estrategias que motiven a los miembros de la
organizacion a: asumir riesgos; entender las
equivocaciones; aprender a tener libertad de accién;
comprender la variacién del contexto; tener balance
entre las habilidades y los retos; intercambiar
activamente ideas y conocimiento.

¢ PGC11- Sistema de mejoramiento continuo que
permite mejorar los procesos que han alcanzado los
estandares de calidad establecidos. (sistemas de
Gestion de Calidad, ambiental, seguridad y salud en el
trabajo)

* PGC12- Fomentar el trabajo interdisciplinario (relacidn
con empresas, universidades y centros tecnolégicos; y
participacion en redes cientificas).



3 - PGC orientadas a las
tecnologias de informacion Tl

® PGC13- Los sistemas de Tl estan
integrados y son amigables para los
usuarios, apoyan el trabajo del
conocimiento, los procesos comerciales
y la toma de decisiones.

¢ PGC14- Gestion basada en datos: la
organizacion tiene acceso a datos y
analisis adecuados.

* PGC15- Canales de comunicacion ligeros
y de facil accesibilidad para crear
comunidades de conocimiento.

® PGC16- Las actividades de planificacién
e implementacién consideran las
necesidades de conocimiento y
competencias de la organizacién actual
y futura.

® PGC17- Técnicas de referenciacion o
benchmarking para la mejora de las
competencias de los colaboradores.
(estudiar, conocer e intercambiar
experiencias con otros procesos de RE)

e PGC18- Manejo adaptativo a partir de
la observacion y monitoreo
(fenémenos climaticos extremos,
ecoldgicos, sociales, etc.)

* PGC19- Acercamiento y colaboracion
con actores de los grupos de interés.
(realizan visitas guiadas)

* PGC20- El conocimiento estratégico esta
protegido a través de una variedad de
medios formales e informales como
patentes, licencias, acuerdos de no
divulgacion, cuerdos de
confidencialidad y Orientacion del
colaborador

* PGC21- Repositorios de Conocimiento.
(protocolo de manejo de la informacion)
y Publicaciones cientificas y
divulgativas

® PGC22- Sistema de capturay

procesamiento integral de la
informacién de los diferentes procesos.

* 3 PGC que no se encontraron previamente reportadas en la literatura:

PGC18; PGC19y PGC21

21



* 4 PGC que se presentan en todos los componentes a lo largo del proceso de RE de Bs-T de la
CHEQ:

PGC1 - Practicas de gestion de recursos humanos basadas en el conocimiento

PGC7 - Los supervisores apoyan y alientan a los colaboradores a conocer e intercambiar el
conocimiento existente y del proceso

PGC9 - Adoptan un sistema de pensamiento que integre diversas disciplinas y saberes en la
teoria y la practica

PGC12 - Fomentar el trabajo interdisciplinario (relacion con empresas, universidades y
centros tecnolégicos; y participacion en redes cientificas).

 Mayor numero de PGC en los componentes de monitoreo (21 PGC) e implementacion (19 PGC),
mientras que el componente de planeacion reporta el menor numero (6 PGC)

* Conocimientos locales y conocimientos cientificos son apoyados mediante las: PGC1- PGC2 -
PGC5

 Acercamiento y colaboracidon con actores de los grupos de interés: PGC19.

22



Tasa de respuesta segunda ronda estudio Delphi
por grupos de interés

24 20

19
11
10
64

18
7
6

51

94,7%
63,6%
60,0%
79,6%

Distribucion por grupo de interes

11,8%

B Academia/ investigador m Comunidad / ONGs H Instituciones publicas " Empresas

Experiencia en RE

4,8%

B Menos de 5 afios

H Entre 5y 10 afios

i Entre 10 y 20 aios

= Mas de 20 afios

Formacion de los Expertos

M Pregrado M Especializacion ® Maestria ' Doctorado

Fuente: Elaboracién propia
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Valoracion de incidencia de las PGC en los componentes del proceso de RE de Bs-T de la CHEQ.
Poca incidencia (PI): 0-19.9%; Limitada incidencia (LI): 20-39.9%; Media incidencia (Ml): 40-59.9%; Buena incidencia (BI):

60-79.9% y Alta incidencia (Al): 80-100%.

Gestion de recursos humanos basadas en el
conocimiento

Mecanismos no monetarios para incentivar a los
colaboradores a compartir su conocimiento

Metodologias para propiciar el intercambio de
conocimiento

Plan de formacién que incentiva el aprendizaje
continuo del colaborador

Formacién general para los colaboradores,
guienes posteriormente aplican lo aprendido en
sus actividades habituales de trabajo

Sistemas para medir y evaluar las competencias de
los colaboradores.

Los supervisores apoyan y alientan a los
colaboradores a conocer e intercambiar el
conocimiento existente y del proceso

R1
R2
R1

R2
R1
R2
R1
R2
R1

R2

R1
R2
R1

R2

58
51
42
39
53
47
50
41
39

35

48
37
45

35

(%)

58
39
41
35
55
45
47
39
36

37

41
37
59

49

IO
s B @
49

5 b
o N

Ul
(o]
U un

(%)

36
29
53
37
55
41
50
51
48

45

47
41
47

37

(%)

(%)

59 Media
54 Media
53 Media
50 Media
57 Media

59 Media
59 Media
51 Media
51 Media

Buena incidencia
en componentes:
Implementacion,
Monitoreo y
participacion

Buena incidencia
en PGC3, PGC4 y
PGC7

Las 22 PGC
identificadas en
las 5 categorias
tienen incidencia
entre mediay
buena en los
componentes del
proceso:de RE



Nivel consenso o acuerdo en preguntas cerradas con escala Likert, ronda 1 y ronda 2.

7.1Planeacion: 98,4 100 4,890 4,940 0131 0,056 consenso
7.2.Diagnéstico: 98,4 98 4,770 4,710 0,214 0,252  acuerdo -mayoria
7.3.Ejecucion: 100 96,1 4,750 4,650 0,190 0,313  acuerdo -mayoria
7.4.Monitoreo: 95,3 96 4,750 4,740 0,286 0,278 consenso
7.5.Participacion: 96,9 96 4,770 4,560 0,246 0333  acuerdo -mayoria
7.6.Consolidacion: 96,9 96,1 4,750 4,610 0,254 0,323  acuerdo -mayoria
8.1.Efectivo (cumplir el objetivo ecolégicamente) 98,4 98 4,670 4,690 0256 0,260 acuerdo -mayoria
8.2.Eficiente (cumplir en menor tiempoy costo) 54,7 42,2 3,610 3,670 0,972 0,987 acuerdo -pluralidad
_ 98,4 100 4,640 4,650 0,266 0,233 consenso
_ 95,2 96 4,560 4,540 0,348 0,335 consenso
16.1.Planeacion 87,5 75 4,480 4,470 0,508 0,574  acuerdo -mayoria
16.2.Diagnéstico 81,2 94,1 4,300 4,310 0593 0,340 consenso
16.3.Ejecucion 95,3 96 4,620 4,640 0333 0317 consenso
16.4.Monitoreo 93,7 90,2 4,670 4,710 0,351 0,412  acuerdo -mayoria
16.5.Participacion 92,1 88,2 4,510 4,410 0,415 0,487  acuerdo -mayoria
16.6.Consolidacion 98,4 88 4,550 4,320 0,506 0,467 consenso

25
45% consenso; 50% acuerdo-mayoria; 5% acuerdo-pluralidad; No bipolaridad /desacuerdo



Validacion del modelo y prueba de hipotesis

* Media
¢ Varianza

Estadistica
descriptiva

Las PGC inciden de forma positiva en los estandares de

¢ Coeficiente de
concordancia de
Kendall (W)

¢ Coeficiente de
Correlacion
Intraclase (ICC)

Estadistica

desempefio del proceso de RE en Bs-T inferencial
Las PGC inciden de forma positiva en los componentes
del proceso de RE en Bs-T ‘
Los componentes del proceso de RE inciden en los
estandares de desempeiio del proceso de RE en Bs-T
o Resultado

Los componentes del proceso de RE inciden de forma del modelo
positiva en la relacidn entre las PGC y los estandares de
desempeiio del proceso de RE en Bs-T.

e Satisfactorio
¢ No satisfactorio

¢ Aceptada
* No aceptada

Prueba
hipotesis

0,157 0,73 Satisfactorio Aceptada
H2 0,121 0,75 Satisfactorio Aceptada
H3 0,226 0,67 Satisfactorio Aceptada

H4 0,174 0,79 Satisfactorio Aceptada



Validacion del modelo mediante el Coeficiente de Correlacion Intraclase (medias promedio)

Componentes
del proceso de
RE (CPRE)

Estandaresde
Desempefio del
proceso de RE
(EDPRE)

Practicas de
Gestion del
Conocimiento
(PGC)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del estudio Delphi

Se considera satisfactorio el modelo de relacion propuesto entre las PGC, la mediacion
de los componentes del proceso de RE y el desempeiio del proceso de RE.

Las cuatro hipotesis propuestas fueron aceptadas
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Capitulo 6. Discusion, Conclusiones, recomendaciones, limitaciones y
lineas de investigacion

* Objetivo 1. Identificar las PGC que inciden en los estandares de desempeno del
proceso de RE en BST.

Se destaca el avance en el estudio empirico sobre las relaciones de las PGC aplicadas a
los procesos de RE, conceptos que no estaban relacionados previamente. Se
identifican y comprenden mejor las PGC que se presentan a lo largo del proceso de RE
de Bs-T.

A partir del estudio de caso se identificaron y documentaron 22 PGC. 3 PGC que no se
tenian previamente reportadas en la literatura de PGC (p.e. Hussinki et al., 2019; Kumaravel y Vikkraman,
2018; Gupta y Chopra, 2018; Kianto et al., 2019; Abbas y Sagsan, 2019; Heisig, 2015). 4 PGC se presentan en todos los
componentes.

Coincidimos en que las organizaciones parecen desarrollar e implementar nuevas PGC
para mantenerse al dia y aprovechar el cambio estructural y cultural con respecto a sus
entornos operativos, y cadenas de suministro. También pueden tener sus propias PGC
que se han desarrollado con el tiempo (p.e. Hussinki et al., 2019; Hussinki el al., 2017).
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A partir del estudio Delphi se logro establecer consenso en que las PGC inciden de forma
positiva en los estandares de desempeio (efectivo, eficiente, atractivo y participativo),
del proceso de RE de Bs-T, por lo tanto, se acepta la primera hipotesis (H1).

* Objetivo 2. Determinar las PGC que indicen en los componentes del proceso de RE en
BST.

Se establecié consenso en que las 22 PGC inciden de forma positiva sobre cada uno de los
componentes del proceso de RE de Bs-T. Por lo tanto, se confirma la influencia positiva de
las PGC en los componentes del proceso de RE, aceptando la segunda hipodtesis (H2).

La mayor ocurrencia de las PGC en los componentes de monitoreo e implementacion
posiblemente se puede explicar, porque son los de mayor duracidon, mientras que
planeacion (< tiempo) reporta el menor numero de PGC. El mayor tiempo de ejecucion
podria favorecer un mayor desarrollo y apropiacion de una cultura organizacional,
programas de formacion, mejoras de competencias de los colaboradores, sistemas de
gestion y mejora continua (p. e. Echeverri etal., 2018).
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* Objetivo 3. Establecer los componentes del proceso de RE que inciden en los estandares
de desempeno del proceso de RE en BST.

Los seis componentes del proceso de RE (planeacion, diagnostico, implementacion,
monitoreo, participacion, y consolidacion), influyen positivamente en los estandares de
desempeno del proceso de RE de Bs-T, por lo tanto, se acepta la tercera hipotesis (H3).

* Objetivo 4. Validar |la mediacion de los componentes del proceso de RE entre las PGCy
los estandares de desempenio del proceso de RE en BST.

Se corrobord que los componentes del proceso de RE inciden de forma positiva en la
relacion entre las PGC y los estandares de desempeno del proceso de RE, aceptando Ia
cuarta hipotesis (H4).

Los resultados sugieren que las 22 PGC aplicadas en el proceso de RE de Bs-T de la CHEQ
han tenido un impacto positivo en el desempeno en su conjunto del proceso de RE de
Bs-T. Estos resultados coinciden con aportaciones empiricas en otros sectores sobre las
PGC (p.e. Hussinki et al., 2019; Kumaravel y Vikkraman, 2018; Gupta y Chopra, 2018; Susanty et al., 2019; Kianto et al., 2019; Abbas y Sagsan, 2019;

Echeverri et al., 2018; Henao-Garcia et al., 2020). 30



Se reconoce a las PGC como un elemento generador, transformador y movilizador de
conocimiento en los procesos de RE. También pueden facilitar el desarrollo de
capacidades (velietal, 2019) Y la participacion de los diferentes grupos de interés (mansourian,
2021; Di Sacco et al., 2021).

Las PGC pueden favorecer la Integracion, incorporacion e intercambio efectivo de
conocimientos ecologicos locales y conocimientos cientificos aplicados en la RE (Gannetal,
2018, 2019; Keenleyside et al., 2012; McDonald et al., 2016; Uprety et al., 2012; Hartman et al., 2016).

Las PGC tienen un alto potencial para continuarse desarrollando y documentando a lo
largo de la fase Il del proceso de RE de Bs-T.

Cualquier proceso de RE que busque un desempeno satisfactorio deberia identificar,
comprender y fomentar sus propias PGC.

Las PGC pueden contribuir a superar algunas de las principales barreras y limitaciones
(p.e. capacidad técnica limitada; inversion limitada en investigacion y monitoreo) que se
han identificado, para promover e implementar la restauracion a gran escala (Gannetal, 2019;
ONU, 2020, 2021), para lograr el cumplimiento de los ODS, metas climaticas y de perdida de
biodiversidad.
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Recomendaciones

N\

Para la Academia/investigadores

PGC en nuevas agendas de investigacion:

- ciencia ciudadana -capacitacion y entrenamiento - fortalecimiento
capacidades locales - mas conocimiento tradicional.
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Limitaciones del estudio

N\

Escasez de estudios empiricos similares, poco desarrollo en cuanto a la
forma de evaluar la incidencia de las PGC en los estandares de desempeno
de los procesos de RE.
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Lineas de investigacion futura

N\

Realizar Investigaciones similares en otros procesos de RE, tanto en Bs-T como en otros
ecosistemas, se deben contemplar procesos con otros arreglos institucionales liderados
por entidades publicas (p.e. corporaciones auténomas, institutos de investigacion,
gobernaciones, alcaldias, etc.), empresas privadas pertenecientes a otros sectores (p.e.
hidrocarburos, infraestructura, mineria, etc.) y con participacion o liderados por
diferentes tipos de comunidades locales (p.e. indigenas, campesinos, afros, etc.).




Productos del proyecto de investigacion resultado del proceso de
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