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2. Descripcion

Este documento contiene la sistematizacion de experiencias sobre el proceso de articulacion de la Educacién
Media con la Educacion superior en la IED Tom Adams durante los afios 2017 y 2018. Para dar alcance a este
proposito, se tuvo en cuenta las fases de sistematizacion propuestas por Jara (2018), gracias a ellas se logr6
acceder a la experiencia de los actores involucrados en el proceso, de igual manera se accedié a documentos
institucionales que dieron cuenta de los objetivos alcanzados durante el proceso de implementacion, ejecucion y
evaluacion del proyecto 1638 de 2017 en esta institucion educativa.

La informacién obtenida en la sistematizacion de experiencias, permitié comprender el alcance propuesto por el
MEN frente al acceso y permanencia de los jovenes en la Educacién Superior, gracias a las politicas educativas y
el cumplimiento a los lineamientos establecidos para el desarrollo de las mismas.
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4, Contenidos

Como respuesta a la propuesta investigativa, el presente documento se encuentra dividido en cinco capitulos, el
primero de ellos contiene el problema de la investigacion, seguido de los objetivos tanto general como
especificos, dando paso a los antecedentes y justificacién de la investigacion.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco de referencia que se divide en tres partes:

La primera parte es el marco contextual que comprende el contexto en el cual se realiza la presente investigacion.
La segunda parte es el marco conceptual en el cual se desarrollan los aspectos considerados como fundamentales
para el desarrollo de la investigacion, entre ellos, la educacion media en Colombia, la educacion superior en
Colombia, la articulacién de la educacién media con la educacion superior, y finalmente los conceptos de
pertinencia académica y social.

En la tercera parte del capitulo dos se establece el marco legal y politico que da cuenta del abordaje normativo
como referente del proceso de articulacion.

El capitulo tres plantea la propuesta de la estructura metodolégica la cual comprende los siguientes apartados:
paradigma, enfoque de investigacion, tipo de investigacion, fases de la investigacion, matriz categorial, poblacién
y muestra, disefio de instrumentos, validez de instrumentos disefiados, y finalmente las consideraciones éticas
tenidas en cuenta a la hora.

En el cuarto capitulo son presentados los resultados de los instrumentos aplicados acorde a las tres fases
propuestas por Jara (2008), a saber, Ordenar y reconstruir el proceso vivido; Realizar una interpretacion critica de
ese proceso; Extraer aprendizajes y compartirlos; para dar cumplimiento a las dos ultimas fases, se realizé una la
triangulacién hermenéutica conforme a lo propuesto por Cisterna (2005). En la triangulacion se da razén del
abordaje tanto de los objetivos como de las categorias propuestas en la tabla de matriz categorial.

El capitulo quinto hace referencia a conclusiones y recomendaciones. A partir de las conclusiones propuestas, se
busca en primer lugar, dar respuesta tanto a la pregunta como a los objetivos planteados durante el capitulo | de la
investigacion; en segundo lugar, se formulan recomendaciones frente a futuras investigaciones que busquen dar
razon de la experiencia lograda en los diferentes espacios del capo educativo.

5. Metodologia

El desarrollo de la investigacion se enmarca en el paradigma histérico hermenéutico acorde a los planteamientos
de Jara (2010) y Vasco (1990), donde segun Jara (2010) en la accién histérica se debe reconstruir los hechos
acontecidos frente a un proceso social dindmico que esta en permanente movimiento; por esta razon fue
primordial contar con las experiencias de quienes participaron en la construccion del proceso. En cuanto al factor
hermenéutico del paradigma, segun Vasco (1990) deben confluir tres elementos fundamentales, a saber, el texto,
contexto, y pretexto, y gracias a su interrelacion se constituye una praxis social y politica para manifestarse en la
accion comunicativa del lenguaje y la simbologia; lo anterior se justificd en la intencién de desarrollar una
sistematizacion de experiencias sobre el proceso de articulacion de la educacién media con la educacion superior
realizada durante un periodo de dos afios en la IED Colegio Tom Adams, con apoyo de la Universidad ECCI
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bajo el convenio 1638 de 2017; no obstante, no solo se buscé realizar una reconstruccidn historica sistematizando
las experiencias, sino que, a partir de estas experiencias de los actores involucrados, se realiz6 una interpretacion
del sentido dado al proceso vivido.

En cuanto al enfoque de la investigacion, se precisa su caracter cualitativo, siguiendo a Herndndez Sampieri
(2014) este tipo de enfoque permitié conocer la percepcion de actores que contribuyeron a la consolidacion y
puesta en marcha de la articulacion, no solamente en cuanto al cumplimiento de los lineamientos establecidos por
el gobierno, sino la experiencia que surgi6 en cada uno de los cambios inherentes al proyecto; de esta forma fue
posible comprender los puntos algidos del proceso y los beneficios aportados al desarrollo educativo de los
estudiantes de EM.

Asi mismo el tipo de investigacion es desarrollada como sistematizacion de experiencias con un caracter
descriptivo -interpretativo, esto debido a que no solamente se tuvo acceso a la informacién obtenida desde la
experiencia de los actores dentro del proyecto de articulacién, sino que ademas, a partir de la informacién
obtenida, se realiz6 un proceso comparativo de la informacién que permiti6 analizar los logros obtenidos a nivel
colectivo.

Para la dar paso a la aplicacion de los instrumentos disefiados, se establecié una muestra poblacional de tipo
intencional no probabilistico o dirigido, bajo un criterio de eleccion de la poblacidn, a saber, que tuviesen una
permanencia en la institucion por mas de tres afios, lo que permitiria conocer el proceso de articulacion desde sus
inicios.

Una vez disefiados los instrumentos para la recoleccion de la informacidn, se cont6 con dos expertos en
investigacion educativa, quienes, a partir de una matriz de evaluacion, calificaron cada uno de los instrumentos a
la luz de los objetivos y categorias planteadas; los instrumentos evaluados fueron: entrevista semiestructurada,
cuestionario estructurado a docentes, cuestionario estructurado a estudiantes, cuestionario estructurado
egresados, ficha de analisis documental.

Finalmente, se presentaron las condiciones éticas teniendo en cuenta la Ley 1581 de 2012, con el fin de definir el
adecuado manejo de los datos sensibles a los cuales se accedieron durante el proceso investigativo;
adicionalmente el investigador se compromete a no hacer cambios en la informacion a la que se accedio. Se
informa, ademas, que no habra ningln condicionamiento social, tampoco se realizara presion psicoldgica alguna
sobre aquellas personas que accedan a proveer de la informacién necesaria dentro del proceso de la recoleccion
de datos.

6. Conclusiones

El proceso de implementacién de la articulacién de la EM con la ES a partir del proyecto 1073 en la IED
Colegio Tom Adams durante los afios 2017 y 2018 muestra dificultades debido al incumplimiento parcial o total
de algunas de las acciones requeridas por los lineamientos para la articulacion de la educacién media propuestos
por el Ministerio de Educacién Nacional en el afio 2010.

La documentacion existente en la IED Colegio Tom Adams da cuenta del proceso logrado por la IES durante
el afio 2017 en cuanto a seguimiento de la implementacién, de manera especial en lo referido al trabajo realizado
con las dos areas del nicleo comun. Cabe resaltar que a nivel del ndcleo especifico no se realizaron cambios
sustanciales, ya que no hay evidencia de la existencia las mallas curriculares o planes de estudio propuestas por la
Universidad ECCI. Frente al componente de inmersion al mundo universitario, no existe evidencia documental
de los procesos realizados durante la implementacidn del proyecto.

Se destaca la pertinencia a nivel educativo de los dos énfasis, ya que los estudiantes ademas de los
conocimientos especificos de la profundizacion, son acompariados en procesos de orientacién vocacional, ademas
de las competencias bésicas y socioemocionales disefiadas por la IES para el desarrollo del nicleo comun. En
cuanto a la pertinencia a nivel social, debido a que no se hace el seguimiento a los egresados de la institucion, no
es posible determinar los beneficios contextuales del proceso de articulacion para toda la comunidad educativa en
cuanto a mejoras en la calidad de vida, ni la estabilidad y formalidad laboral; tampoco se determina el nivel de
acceso y permanencia en la educacion superior de quienes hicieron parte del proceso de articulacion.

Fecha de elaboracion del 7 07 2019
Resumen:
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INTRODUCCION

Durante las ultimas dos décadas, el gobierno nacional y de forma particular el gobierno
distrital ha mostrado especial interés en el acceso y permanencia de los jovenes en la Educacion
Superior, esto con el fin de dar respuesta a las problematicas sociales, culturales y econémicas,
ademas de los requerimientos del sector productivo del pais frente a la capacitacion técnica de
las personas para asumir las vacantes laborales. Todo ello implica la necesidad de aunar
esfuerzos y crear lazos de cooperacion entre el gobierno nacional, el gobierno distrital, las
instituciones de educacién media publica y privada, y las instituciones de educacion superior,
para fortalecer las politicas publicas en beneficio de los jovenes que una vez culminada su
formacion secundaria, no tienen las posibilidades econémicas que le permitan acceder con
facilidad a la educacién superior en cualquiera de sus niveles, ya sea técnico, tecnélogo, y
profesional.

Teniendo en cuenta esta problematica que aqueja al estado colombiano, surge la necesidad de
realizar una investigacion que permita conocer la posibilidad de acceso a la educacion superior
que tienen los jovenes; en consecuencia se realizara una sistematizacién de las experiencias
referentes al proceso de articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior en la IED
Colegio Tom Adams durante los afios 2017 y 2018 en el marco del proyecto 1638, firmado por la
Secretaria de Educacion Distrital y la Universidad ECCI.

Las sistematizaciones de las experiencias buscan hacer un seguimiento a la implementacién
del proyecto pese a las diferentes limitaciones presentadas a causa de diversos factores que de
una forma u otra no facilitaron el desarrollo de cada una de las fases o etapas acorde a los

tiempos establecidos. Entre esos factores puede mencionarse, los cambios de gobierno, la falta de
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recursos economicos, y de manera especial los pocos incentivos ofrecidos a los estudiantes que
hacen parte de la educacion media fortalecida.

El presente documento se encuentra dividido en cinco capitulos, el primero de ellos contiene
el problema de la investigacion, seguido de los objetivos tanto general como especificos, dando
paso a los antecedentes y justificacion de la investigacion.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco de referencia que se divide en tres partes: la
primera parte es el marco contextual que comprende el contexto en el cual se realiza la presente
investigacion. La segunda parte es el marco conceptual en el cual se desarrollan los aspectos
considerados como fundamentales para el desarrollo de la investigacion, entre ellos, la educacion
media en Colombia, la educacion superior en Colombia, la articulacién de la educacion media
con la educacion superior, y finalmente los conceptos de pertinencia académica y social.

En la tercera parte del capitulo dos se establece el marco legal y politico que da cuenta del
abordaje normativo como referente del proceso de articulacion.

El capitulo tres plantea la propuesta de la estructura metodoldgica la cual comprende los
siguientes apartados: paradigma, enfoque de investigacion, tipo de investigacion, fases de la
investigacién, matriz categorial, poblacion y muestra, disefio de instrumentos, validez de
instrumentos disefiados, y finalmente las consideraciones éticas tenidas en cuenta.

En el cuarto capitulo es presentada la informacion organizada, procesada, y sintetizada de los
datos obtenidos en la aplicacion de los instrumentos propuestos. Para el desarrollo del capitulo
fue necesario tener en cuenta las tres fases propuestas por Jara (2008), a saber, Ordenar y
reconstruir el proceso vivido; Realizar una interpretacion critica de ese proceso; Extraer

aprendizajes y compartirlos; para dar cumplimiento a las dos Gltimas fases, se realizo una la
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triangulacion hermenéutica, en ella, se da razén del abordaje tanto de los objetivos como de las
categorias propuestas en la tabla de matriz categorial.

El capitulo quinto hace referencia a conclusiones y recomendaciones. A partir de las
conclusiones propuestas, se busca en primer lugar, dar respuesta tanto a la pregunta como a los
objetivos planteados durante el capitulo | de la investigacion; en segundo lugar, se formulan
recomendaciones frente a futuras investigaciones que busquen dar razon de la experiencia

lograda en los diferentes espacios del campo educativo.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

El programa de articulacion de la Educacion Media se desarrolla gracias a los convenios
creados entre la Secretaria de Educacion Distrital (en adelante SED) y las Instituciones de
Educacion Superior (en adelante IES) que ofrecen los programas considerados idoneos acorde a
las necesidades que refieran las IED y asumen el convenio. Asi los diferentes programas
seleccionados, se desarrollan bajo la estructura de un contenido curricular evidenciado a partir de
guias, mddulos u otro sistema que se proponga como adecuado para el desarrollo del proceso,
siguiendo el modelo pedagogico institucional; todo ello con el fin de cumplir con lo establecido
en la ley 749 donde son definidos los tres ciclos educativos, configurados como un proceso de
profesionalizacion, que mas tarde se denominaria cadena de formacién; estos son, técnico,
tecndlogo y profesional.

La ley 749, adicionalmente Ileva consigo una implicacion positiva para quienes se benefician
del proceso de articulacion, a saber, la posibilidad de homologacidn, que no es otra cosa que el
reconocimiento de los tiempos cursados y aprobados, como medios para alcanzar un nivel
superior en la academia.

La gestion articuladora de la educacion media con la educacion superior, es un reto que se
ancla al contexto socio-cultural, pues los contrastes sociales son bastante notorios especialmente

en el acceso que se tiene a la educacion superior por parte de un alto porcentaje de la poblacion

! Ley 749 de 2002, en ella se organiza el servicio publico de la educacion superior en las modalidades de formacion
técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones. Claramente es un avance muy significativo para el
alcance de la educacion superior, mas aun al no ser una ley de cobertura local, posibilita que las personas de
cualquier rincon del pais, puedan acceder mas facilmente a la educacion.
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de nuestro pais, poblacidn que se encuentra en una estratificacion social baja y que, debido a los
altos costos educativos, asi como a la competitividad laboral y los paupérrimos salarios que se
devengan, en especial, a las personas con poca o0 nula preparacion profesional, no les permiten
acceder a la educacion profesional, e incluso a la técnica y tecnolégica.

Esta propuesta investigativa busca la sistematizacion de las experiencias logradas dentro del
proceso de articulacion? de la Educacion Media entre la Institucion Educativa Distrital Colegio
Tom Adams durante los afios 2017 a 2018 en los grados décimo y once respectivamente, y la
Universidad Escuela Colombiana de Carreras Industriales (en adelante ECCI). Para efectos de
desarrollo del proceso de indagacidn es importante tener en cuenta algunos elementos
fundamentales en los que se centra el estudio, a saber el Proyecto Educativo Institucional, el
Modelo Pedagdgico Institucional y el Plan Curricular para los grados décimo y once de la
institucion, disefiados para el desarrollo y profundizacion de los programas elegidos en el
proceso de articulacion.

La prioridad inicial es justamente reconstruir la historia del proceso de articulacion a partir del
acceso a la documentacidn que referencia esta experiencia, para ello es necesario que la
institucion de educacién media (en adelante EM) permita el acceso del investigador a todo lo
concerniente con la articulacion realizada, y asi poder hilar los acontecimientos mas relevantes
que permitieron este proceso; en este mismo orden de ideas, es necesario conocer las

experiencias de los actores educativos que se involucraron, y comprender de esta manera, cada

2 La posibilidad de llevar acabo dicho proyecto de articulacion se da gracias a la resolucion 480 del 20 de febrero de
2008, donde en principio se concreta con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,;
posteriormente, con el cambio de Gobierno Distrital, hasta mediados del segundo semestre de 2018, se encontraba
en convenio con la Universidad Escuela Colombiana de Carreras Industriales ECCI, bajo el proyecto 1073 de la
Secretaria de Educacion Distrital Bogota, proyecto que lleva el titulo de “Desarrollo Integral de la Educacion
Media” dentro del convenio 1638 de 2017 celebrado entre la Secretaria de Educacion Distrital y la Universidad
ECCI.



Articulacion de la educacion media con la educacién superior

6
una de las opiniones generadas a partir de la multiplicidad de acontecimientos que pudieron
haber surgido en la gestion del proyecto.

Sin duda, esta articulacion debe ser indagada y comprendida para efectos informativos a
cualquier institucion que realice el mismo proceso con la Educacion Superior, y requiera hacer
ajustes significativos tanto al Proyecto Educativo Institucional como al Modelo Pedagogico y a
los planes de estudio de las areas afines con los programas escogidos para la articulacion, esto
con el fin de establecer una coherencia entre el desarrollo tematico de la EM y el acceso a la
educacion superior (en adelante ES), que en el caso concreto de esta investigacion, se da entre el
Colegio participante y la Universidad ECCI en dos programas, a saber: Electronicay
Comunicacion Gréfica.

Cabe resaltar que previo a este convenio, ya se habia realizado un proceso de articulacion de
la misma naturaleza con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios; sin embargo, por directriz
de la SED y el Gobierno encabezado por Enrique Pefialoza, no se renovo el acuerdo y procedio a
celebrar uno con la antes mencionada Universidad ECCI quien tomd a partir del afio 2017 el
proyecto de articulacion con el Colegio Tom Adams, en consecuencia, se evidencia que el
colegio debié comenzar a realizar nuevos ajustes en sus procesos de gestion académica,
configurando de manera organizada y coherente los dos programas establecidos como base de la
articulacién, atendiendo a las exigencias, las necesidades y caracteristicas de la poblacién escolar
y del contexto institucional.

Sin embargo, acorde a las evidencias consultadas, la Universidad ECCI sigue trabajando con
la planeacion propuesta por la UNIMINUTO sin mayores cambios sustanciales a las mallas
curriculares y estructuras metodologicas propuestas por esta Gltima en el afio 2012, esto a su vez

genera conflictos ya que es posible que exista al menos un area de desarrollo propuesta por la
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UNIMINUTO que no es aceptada por la ECCI dentro de la homologacion de créditos en la
formacion profesional® a la cual tendrian la posibilidad de acceder los estudiantes que culminen
su educacion media.

Es fundamental, a partir de esta sistematizacion de experiencias, lograr una comprension del
proceso desarrollado y observar los cambios significativos que se fueron logrando
paulatinamente a medida que se consolidé la accion articuladora del acceso de la EM a la ES.

1.1 Pregunta de investigacion.

¢Como ha sido el proceso de implementacion de articulacién de la EM con la ES segln la
experiencia del Colegio Tom Adams IED, con la universidad ECCI en los programas de
Comunicacion Grafica y Electronica durante los afios 2017 y 2018?

1.2 Objetivo General.

Sistematizar las experiencias de articulacion de la EM con la ES en la IED Colegio Tom
Adams y la Universidad ECCI en los programas de Comunicacion Gréfica y Electronica durante
los afios 2017 y 2018.

1.2.1 Objetivos Especificos:

Analizar el proceso de articulacion de la Educacién Media con la Educacion Superior en el
colegio IED Colegio Tom Adams en coherencia con la politica de la EM desde el MEN.

Examinar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la

EM en la IED Colegio Tom Adams desde la percepcion de los actores educativos involucrados.

3 Esta informacion es consultada en las actas institucionales de la articulacién de la Educacion Media Fortalecida, y
seran propuestas como anexos al documento final de investigacion.
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Identificar la pertinencia de los programas de electronica y comunicacion grafica en el
proceso de articulacion con la educacion media segun las necesidades contextuales de la
comunidad educativa.
Socializar la informacion que recoge la memoria del proceso con sus alcances y dificultades
como un referente para el plan de mejoramiento institucional
1.3 Antecedentes del problema
Los procesos de articulacion de la Educacion Media con Instituciones de Educacion
Superior, ya sean de naturaleza técnica, tecnoldgica o profesional, surge del esfuerzo que ha
hecho el Gobierno Distrital* por brindar una oportunidad mas cercana de acceder a la educacion
superior y el sector laboral, a todas las personas que van culminando su formacion en la EM. El
esfuerzo tiene sus inicios en el Plan Sectorial de Educacidn que se gestiona entre los afios 2004 —
2008 y que lleva por slogan “Bogota una gran escuela, para que nifios, nifias y jovenes aprendan
mas y mejor” de esta manera, el Gobierno Distrital asume que “el compromiso de la ciudad con
la educacidn y de ésta con la ciudad, no solamente ayudara a democratizar la educacién, también
contribuird a superar la pobreza y la exclusion social, objetivos esenciales de la actual
administracion. Nuestra invitacion a todas y todos los ciudadanos es a que nos acomparfien en
este gran empefio educativo y social en favor de la nifiez y la juventud de Bogota”. Alcaldia
Mayor de Bogota (2004, p 16).
Dentro de la busquedas de antecedentes que referencien los procesos y experiencias acerca de
la articulacion de la EM con la ES, se considero pertinente consultar diferentes investigaciones,

articulos, revistas indexadas, tesis de grado y libros que a nivel nacional hablan ya sea directa o

* El gobierno de la ciudad, durante el periodo comprendido entre los afios 2004 a 2008 se encontraba bajo la
direccion del Alcalde Mayor de Bogotéa, Luis Eduardo Garzén.
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indirectamente del proceso de articulacion entre la educacion media con la educacion superior,
describiendo a partir de cada documento los aportes necesarios para encaminar la investigacion y
cumplir con los objetivos propuestos.

En cuanto a las tesis de grado para aspirar al titulo de magister, en primera instancia se
propone como referente a Rodolfo Martinez Bueno quien en 2016 presenta la investigacion
titulada “Las politicas de Educacion Media en Bogota: el caso de la Educacion Media
Fortalecida en el Colegio Orlando Fals Borda — 1.E.D” en ella, el investigador centra su labor
en el desarrollo de un estudio de caso donde se aborda el tema de los efectos de la Educacion
Media Fortalecida en los estudiantes de grado once, esto en términos de permanencia y acceso a
la educacion superior.

La metodologia de investigacién utilizada, segun lo plantea Martinez Bueno (2016) es de
caracter cualitativa con un enfoque de estudio de caso, donde se pretende llegar a definir la
realidad de la implementacion del Proyecto de Educacion Media Fortalecida, durante y después
de la experiencia de los estudiantes de grado once durante el afio 2013 y 2014; los instrumentos
utilizados para la recoleccion de datos fueron encuestas y entrevistas.

Acorde a las conclusiones propuestas por el investigador que dan importantes referentes para
el caso particular del proceso de articulacion de la EM con la ES en la IED colegio Tom Adams,
pueden ser sintetizadas asi:

La importancia del acompafiamiento por parte de la Institucion de Educacién Superior al
cuerpo docente y directivas del colegio.

Los resultados de accesibilidad y permanencia de los estudiantes en la ES, van mejorando
gracias al proceso de articulacion, ya que las materias asumidas en él, son homologadas en aras

de la profesionalizacion de estudiante.
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El segundo referente abordado es un estudio realizado por las investigadoras Sanchez, R.
Glenda Catalina. Torres, J. Olga Lilia (2015) el cual han titulado “Incidencia del Proyecto de
Educacion Media Fortalecida (EMF) en la formacién académica y campo laboral de los
egresados de la Promocion 2013 del Colegio Republica de China IED” esta investigacion
propuesta dentro del campo educativo enfrenta varios problemas a resolver, de los cuales se
postulan tres de ellos como prioridad para las investigadoras; estos son:

1. Indagar acerca de la eficacia del Proyecto de Educacion Media Fortalecida entendida como
politica de acceso a la educacion superior.

2. ldentificar la eficacia lograda por el proyecto en cuestién, en cuanto al desarrollo en el
campo laboral de los egresados del colegio quienes fueron receptores de los alcances del
proyecto.

3. Evidenciar el efecto logrado por el proyecto en las diferentes personas egresadas del
colegio

La labor desarrollada por las investigadoras, es de interés en tanto que muestran una
panordmica histérica de las politicas educativas y la legislacion nacional frente a la Educacion
Media, la Educacion Superior y los avances logrados en los procesos articulacion;
adicionalmente, se identifican algunos de los estudios mas relevantes realizados a la
implementacién y ejecucion del Proyecto de Educacion Media Fortalecida.

Frente a la sistematizacidn de experiencias en su proceso de articulacién con la educacion
media, se encontré la investigacion titulada “Articulacion de la media fortalecida de ciclo cinco
con el PEI, modelo pedagdgico y plan curricular del colegio German Arciniegas IED” realizada
por Escobar Mejia José Edwar (2015) Magister en Educacion en la Universidad Externado de

Colombia.
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En esta investigacion se evidencian elementos de interés que permiten describir la
experiencia lograda durante la articulacion. Adicionalmente, el investigador asume el reto de
indagar en los diferentes procesos institucionales que se ejecutaron en virtud del cumplimiento
de los lineamientos® para alcanzar la articulacion del colegio en mencion y una Institucion de
Educacion Superior, para ello, debe tenerse en cuenta los cambios requeridos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el curriculo y su enfoque, el plan de estudios, y las practicas
pedagdgicas.

Siguiendo las bases propuestas por el Gobierno Distrital respecto a promover la educacion
superior, la investigadora Ruby Margarita Barahona Varela desarrolla un trabajo titulado
“Analisis De Los Planes Sectoriales De Educacion Del Periodo 2004 Y 2012: Inicio Y
Actualidad De La Politica De Articulacion De La Educacion Media Con La Educacion Superior”
en €l se plantea el estudio de los grados 10 y 11 en el proceso de articulacion con la Educacion
Superior; para lograr este propdsito, se requirio comprender las politicas publicas que refieren a
los planes sectoriales de educacion al igual que las estrategias tomadas para realizar la
articulacion.

Cada una de las investigaciones mencionadas aportan significativamente al proposito del
presente estudio, toda vez que en ellas se abordan elementos fundamentales relacionados
especificamente con la sistematizacion de experiencias, asi como fundamentos de ley que
regulan los procesos de articulacion; también se encuentra el abordaje de la pertinencia de dicha

articulacion dentro del desarrollo de los procesos sociales y politicas publicas. Adicionalmente,

® Este documento titulado “lineamientos para la articulacion de la educacion media” es presentado por el
Ministerio de Educacion Nacional en septiembre de 2010, como documento de trabajo dentro del proyecto de
articulacion de la educacion media con la superior y la educacion para el trabajo.
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se definieron los beneficios logrados a partir de la implementacion de la educacion media
fortalecida en cuanto a formacidn académica y campo laboral.

1.4 Justificacion del problema

El presente trabajo de investigacion, busca comprender a cabalidad el proceso de articulacion
entre la EM y la ES; por esta razén se toma como objeto de estudio una Institucion de Educacion
Media, de caracter publico, que realiza el proceso de articulacion con una Universidad de
caracter privado. Para realizar una comprension mas amplia acerca de los procesos realizados en
la articulacion de la Educacion Media, se realiza una sistematizacion de experiencias teniendo en
cuenta elementos constitutivos al proceso tales como politicas requeridas para realizar el proceso
de articulacion, el Proyecto Educativo Institucional, el modelo pedagdgico, el plan de estudios de
los grados décimo y once del colegio durante los afios 2017 y 2018, la pertinencia tanto social
como educativa del proceso, el perfil del egresado, y el uso de los recursos disponibles para el
desarrollo de los programas que hacen parte de la articulacion.

La importancia de la investigacion que aqui se propone, se verifica en cuatro apartados que se
desarrollaran a continuacion: el primer apartado, es el aporte de la investigacion que se
consolida en el proceso o experiencia que se ha venido desarrollando entre las dos instituciones,
lo que finalmente permitira afianzar los elementos positivos y tener la oportunidad de cambiar
los que no lo son; méas aun teniendo en cuenta que los procesos de articulacién, no son
transitorios, sino que mas bien, buscan postularse de forma dindmica para brindar la posibilidad
a todos los jovenes que van culminando su proceso en la EM, puedan continuar con el proposito
de alcanzar y culminar la ES; de alli que las bases sobre las cuales se consolida la educacion,

deben ser tan fuertes que permitan que quien continte el proceso de la formacion profesional,
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pueda hacer uso de las herramientas adquiridas dentro de la profundizacion de las areas propias
de la articulacion.

Como segundo apartado, la investigacion, se hace conveniente no solo para las directivas de
las instituciones que realizaron el proceso de articulacion de la EM, sino también para aquellas
gue se encuentran en este proceso, por tal razon, la sistematizacion de experiencias que se
propone desarrollar a lo largo de la presente investigacion, es pertinente para aquellos que de
alguna manera sienten la inquietud de conocer la accion praxeologica de la gestion educativa, y
en consecuencia, pueden encontrar elementos de relevancia que le permitan comprender los
diferentes procesos que componen el desarrollo de la articulacion de la Educacién Media con la
Educacion Superior.

En cuanto al tercer apartado, si se preguntara acerca de las implicaciones précticas que aporta
la investigacion, se responde que existen en la actualidad muchas instituciones de educacion
bésica y media que buscan hacer parte del proceso de articulaciéon con la Educacion Superior, y
en consecuencia, un estudio como el que se propone, daria informacién de interés que sin duda
permitiria hacer un mejor proceso, aumentando la efectividad de sus alcances, y evitando
posibles dificultades que se hubiesen presentado en otras instituciones bajo los mismos
lineamientos y procesos.

Finalmente, como cuarto apartado, se presenta el aporte tedrico le dara bases a futuros
investigadores que busquen realizar una investigacion similar, o comprender los alcances de un
proceso articulador, o bien, realizar una sistematizacion de experiencias sobre el proceso que
propone la SED como alcance a la vinculacion y permanencia de estudiantes que deseen acceder

a la Educacion Superior.



Articulacion de la educacion media con la educacién superior

14

Realizar un proceso de articulacion acarrea retos, en cuanto a que al asumir la
responsabilidad de articular las dos instituciones, claramente se debe realizar todos los ajustes
pertinentes, entre ellos, los cambios al curriculo del colegio, y proyectar a los estudiantes hacia la
ejecucion de la articulacion sobre los programas que establece el acuerdo con la Universidad, y
con la intensidad horaria que defina los lineamientos, ademas de toda la adecuacion que
corresponda para desarrollar la articulacion conforme a los parametros establecidos por la ley.

Ahora bien, la presente investigacion tiene una directa relacion con el énfasis de la maestria
en educacion, ya que los directivos a traves de procesos de gestion administrativa logran hacer
una articulacién de la EM con la ES, con efectos positivos, si dicha articulacion se realiz6 bajo
los parametros que la ley propone como ineludibles; si se realiz6 un diagndstico coherente y en
fin, si se realizaron las fases de la articulacion con responsabilidad y compromiso. Otra relacion
directa, se enfatiza en los procesos académicos que se dan en respuesta a los planes de gobierno a
favor de las generaciones en formacion, de esta forma la articulacion que logre hacerse con la
ES, permitira logros sustanciales en el contexto aplicado, tales como el alcance de la

profesionalizacion y el mejoramiento de la calidad de vida, entre otros.
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CAPITULO Il. MARCO DE REFERENCIA

Para lograr un desarrollo coherente del objetivo de la investigacion, es fundamental establecer
la conceptualizacion, el contexto y las bases tanto politicas como legales sobre las cuales
descansa la articulacion realizada por el Colegio Tom Adams IED. A continuacion, se
desarrollan cada uno de estos elementos de base.
2.1 Marco conceptual

Para alcanzar una comprension del proceso de investigacion, es necesaria la descripcién de
los principales conceptos que se abordan; para ello se alude a los autores que, a consideracion del
investigador, representan con mayor rigor el concepto abordado; en primera instancia, se
conceptualiza la categoria de sistematizacion de experiencias, en segundo lugar, Educacion
Media, seguido de Educacion Superior, la Articulacion de la Educacion Media con la Educacion

Superior y finalmente, la pertinencia a nivel social y educativa.

Sistematizacién de la Experiencia de Articu/acdn de la Educacion Media en la 1ED Colegio Tom Adams Y la Universidad ECCIJ
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2.1.1 Sistematizacion de Experiencias
La sistematizacidn otorga un estatus propio a aquellos que realizan la practica y a la manera
Gramsciana los convierte en intelectuales que van mas alla del sentido comun y logran hacer una
elaboracion propia evitando la separacion objeto-sujeto y a través del camino de subjetivacion-
objetivacion convierte a estos actores en productores de saber, retornando la integralidad humana
(tedrico-préactica) a sus vidas.
Marco Raul Mejia
Atravesando el espejo de nuestras practicas

Comenzando con el itinerario conceptual, es importante afirmar que la Sistematizacion de
Experiencias, tal como lo expone Pineda Martinez y Velasquez Cerdn (2015) en su texto “la
sistematizacion de experiencias educativas desde el enfoque praxeologico” posee diversas
connotaciones, debido a la amplitud de su accionar en los distintos campos del conocimiento, no
obstante, en cada uno de ellos se encuentran caracteristicas que coinciden como linea de
desarrollo; entre ellas encontramos la organizacion, la interpretacion, la reflexion, la exploracion
que en Ultima instancia busca encontrar el sentido a la préctica realizada y comprender el
significado para cada uno de los autores involucrados en la tal préactica, a nivel socio — politico,
economico y cultural.

En la actualidad, la sistematizacion de experiencias viene ganando terreno y reconocimiento
en el campo de la investigacion formal, ciertamente con un gran esfuerzo, pues “pareciera que es
cada vez mas evidente y valorada la necesidad de rescatar los aprendizajes de las experiencias
practicas que se realizan en el campo de la accion cotidiana” Jara Holiday (2014, p.45) aunque
también suele confundirse con la practica de recoleccion de informacion o con una narrativa de

eventos acontecidos en una realidad contextual, e incluso con la presentacion de informes
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referentes a una experiencia, sin embargo, la sistematizacion de experiencias se encuentra mucho
mas alla del abordaje de estos conceptos, en realidad lo que se busca es la construccion de
nuevas y validas epistemologias que contrasten positivamente con las formas tradicionales de
producir conocimiento cientifico, hasta hace muy poco, dominantes en la produccion y
circulacion de saberes. Jara Holiday (2012)

La complejidad de los ejercicios de investigacion tradicionales, al igual que los emergentes
mas recientes, tales como la sistematizacion de experiencias, requieren de rigurosidad, de
coherencia y por supuesto, de un propdsito que dentro de su transito de desarrollo permita
comprender la validez investigativa y conclusiva del proceso. Oscar Jara lo expresa
acertadamente en un apartado de su libro “sistematizacion de experiencias, practica y teoria para
otros mundos posibles” cuando asegura que:

La sistematizacion de experiencias es un ejercicio intencionado que busca penetrar en la trama
de la experiencia y recrear sus saberes con un ejercicio interpretativo de teorizacion y de
apropiacion consciente de lo vivido. Requiere un empefio de “curiosidad epistemoldgica” y
supone “rigor metodico” para convertir el saber que proviene de la experiencia, a través de su
problematizacion, en un saber critico, en un conocimiento mas profundo. Para lograrlo, debemos
generar un distanciamiento de la experiencia, que permita trascender la pura reaccion inmediata
frente a lo que vivimos, vemos, sentimos y pensamos. Asi “objetivizamos” nuestra experiencia y
al hacerlo, vamos encontrando sus vinculos con otras précticas sociales de las que ella forma
parte. La sistematizacion de experiencias permite ligar la reflexion que emerge de lo que vivimos
con otras aproximaciones teoricas, para poder comprender, mas alla de la pura descripcion o

inmediatez, lo que estamos viviendo. Jara Holiday (2014, p. 91-92)
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Desde luego, para lograr un desarrollo de la sistematizacion de experiencias, se requieren de
unos condicionantes concretos en permanente interrelacion, propuestos por Oscar Jara; estos son:
v Condiciones
v' Situaciones
v Acciones
v’ reacciones
v Resultados
v’ Percepciones, interpretaciones, intuiciones y emociones
v Relaciones

Cada uno de estos elementos constitutivos de las experiencias son esenciales, ya que las
experiencias humanas son procesos vitales y Gnicos, y como lo menciona Oscar Jara, expresan
enormes riquezas que se acumulan de forma Unica e irrepetible, que en muchos casos queda
Unicamente en la memoria de quien los vive. Jara Holiday (2008, p. 3).

La rigurosidad del trabajo investigativo es una tarea que se mide en la sistematizacién y en la
interpretacion critica de la informacién y/o las experiencias de quienes permiten crear una
articulacioén de los acontecimientos, y desde luego llegar a comprenderlas a cabalidad, en
conjunto con los sujetos, los fendmenos y las circunstancias que acontecieron de ese preciso
modo y no de otro distintamente particular que en Gltima instancia llevaria a experiencias
posiblemente diferentes; para lograr este proceso, y siguiendo a Jara Holiday (2008, p.4) se
proponen tres apartados fundamentales que se requieren a modo de propuesta metodologica, si se
quiere llevar a cabo una sistematizacion de experiencias; estas son:

v Ordenar y reconstruir el proceso vivido.

v' Realizar una interpretacion critica de ese proceso.
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v’ Extraer aprendizajes y compartirlos.

2.1.2 La Educacion Media en Colombia

La educacion media® en Colombia, seguin el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se
conforma por los grados Décimo y Undécimo, donde los jovenes deben de prepararse
académicamente para acceder bien sea a la Educacion Superior, al mundo laboral a través de la
formacion para el trabajo en instituciones como el SENA, o en general, al mundo social.

La edad promedio para cursar este nivel de escolaridad es de 15 a 16 afios, aunque no pueda
establecerse con certeza tal afirmacion, ya que la educacion Media tiene mucha menos cobertura
que la educacion Basica, por el contrario, ademas que el indice de escolaridad es menor, la
desercion de los jovenes durante la culminacion de la EM es bastante frecuente y las
consecuencias son determinantes para el posicionamiento econdmico y social de quienes no
culminan su proceso escolar; para completar la problemaética, y siguiendo al Ministerio de
Educacion Nacional (2010, p.19) “Los jovenes que no culminan la educacion media entran en
una situacién de vulnerabilidad econémica y social, no cuenta con la formacién necesaria para
acceder a empleos o actividades productivas que les generen ingresos dignos” debido a esta
problematica, el gobierno viene planteando estrategias que permitan mayor indice de
permanencia en la EM y mayor acceso a la ES, esto como base fundamental para crear cambios

significativos en la brecha socio-econdmica del pais.

6 Ademas del pequefio apartado que dedica a la EM el Departamento Nacional de Planeacion, también el articulo 27
de la Ley General de Educacién y la Ley 115 de 1994, definen la EM y sus finalidades en el proceso tanto social
como escolar; cada uno de estos apartados seran analizados en marco politico y legal asumido como esencial en la
presente investigacion.
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2.1.3 La Educacion Superior en Colombia

La ley 30 de 1992 en su articulo primero, define la Educacion superior como “un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera
integral, se realiza con posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el
pleno desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional.”

Cuando se habla de educacion superior, hay una clara referencia al nivel académico posterior
al bachillerato, o bien a la EM; segun el Ministerio de Educacion Nacional (2009) la educacion
superior se compone en dos niveles que a su vez se subdividen; en primera instancia
encontramos el pregrado y seguidamente el posgrado; en cuanto al primero, existen tres niveles
que conforman el pregrado, sin que uno condicione necesariamente el alcance del otro, estos son:

v" Técnico Profesional
v Tecnoldgico
v' Profesional’

En cuanto a los posgrados, como segundo item que compone la educacion superior, el

Ministerio de Educacion Nacional propone tres escenarios que conforman el siguiente nivel®,

estos son:

" En cuanto a los requisitos propuestos por la ley para alcanzar cada uno de estos niveles, puede sintetizase en: 1.
Para cursar y aprobar un técnico profesional, se requiere tener un minimo de 14 afios de edad y haber cursado grado
noveno, es decir haber culminado la educacion basica. 2. Para cursar el nivel tecnolégico, es necesario tener como
minimo 16 afios, haber presentado las pruebas de estado ICFES y ser bachiller graduado, es decir culminado la
educacién media. 3. Para acceder al nivel profesional, adicional a lo anteriormente abordado en el punto 2, se
requiere presentar un puntaje minimo (la mayor parte de los casos, y en especial en las universidades estatales) de
las pruebas de estado, puntaje que varia acorde a la carrera profesional de interés.

8 Debe tenerse en cuenta que, dentro del documento de Ministerio de Educacion Nacional no se especifica la
existencia de un posdoctorado y en consecuencia no se postula dentro de la conceptualizacion investigativa.
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v" Especializaciones: “relativas a programas de Especializacion Técnica Profesional,
Especializacion Tecnologica y Especializaciones Profesionales” Ministerio de Educacion
Nacional (2009)
v Maestrias
v Doctorados

La finalidad tanto del pregrado como del posgrado que conforman la educacion superior, es
bastante amplio, podria sintetizarse como la pretension de formar personas de bien y
competentes para desarrollarse tanto laboral como socialmente, sin embargo, para tener una
definicion mucho mas particularizada, la Alcaldia Mayor de Bogota (2013,p.17) explica que la
educacion superior “representa el nivel educativo que tiene como funciones la formacion de los
sujetos en las multiples profesiones y disciplinas, la investigacién y la proyeccion social desde
una mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria, la caracterizacion como un ejercicio de
investigacién que busca determinar los atributos o rasgos particulares distintivos de un proceso,
de modo que lo diferencia claramente de los demas”

La Educacién Superior en Colombia, también llamada educacion terciaria, tal como lo
propone el Informe de la Situacion de la Educacion Superior OCDE-Banco Mundial (2012)
desde el afio 2002 viene aumentando significativamente, pese a que en el afio 2009 se ve una alta
disminucion de la conformacidn de instituciones de formacién técnica y tecnoldgica (T y T) no
obstante, si es notorio el aumento y crecimiento universitario tanto en la modalidad pregrado

profesional, como en los posgrados, especialmente en el afio 2010 como se sefiala en el estudio.
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Respecto a este fendmeno de crecimiento constante, conjuntamente se evidencia la necesidad
de procesos de aseguramiento de la calidad®, posicionando en el mercado a las IES que mejor
desempefio tengan, y de alguna manera le garantice continuidad en la oferta y generacion de
programas para quienes desean y les es posible continuar con su preparacion educativa.

2.1.4 La articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (2010, p.6) “La articulacion es un proceso
pedagdgico y de gestion que implica acciones conjuntas para facilitar el transito y la movilidad
de las personas entre los distintos niveles y ofertas educativas, el reconocimiento de los
aprendizajes obtenidos en distintos escenarios formativos y el mejoramiento continuo de la
pertinencia y calidad de los programas, las instituciones y sus aliados.”

Los procesos de articulacion, entre la EM con las IES, pone de manifiesto la necesidad
contextual de la sociedad colombiana, de preparar mejor a nuestros jovenes y dar la posibilidad
de formarse adecuadamente en un campo profesional, que a su vez, le permita desarrollar sus
competencias laborales, sociales, y humanas y las lleve a un propésito de desarrollo tanto
individual como colectivo. Desde el paradigma antropoldgico de desarrollo individual, el
posibilitar el acceso a la educacion superior a un joven que probablemente no cuente con los
recursos necesarios para acceder a ella por cuenta propia, es una ventaja significativa en tanto
que le sera posible y con mucha mas facilidad cambiar una realidad socio- cultural y econémica

no muy favorable a la cual se ve enfrentado.

® Los principales y actuales mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacion superior en Colombia son:
1. El registro calificado, que puede entenderse como una licencia de funcionamiento de un programa especifico
ofrecido por la universidad, y quien a su vez ha demostrado ante la entidad de control (en este caso, la Secretaria de
educacién Nacional) que cuenta con los requisitos necesarios. 2. El Registro de Instituciones y programas de Alta
Calidad. Este requisito no es un condicionante de funcionamiento, pero si de posicionamiento en el mercado.

3. Los resultados de las pruebas SABER PRO, aplicadas a los estudiantes que se encuentran culminando sus
estudios en pregrado profesional, y aunque los resultados no son decisivos para el alcance de la titulacion de los
estudiantes, si es un indicador en las competencias adquiridas durante su formacion.
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Desde el afio 20041° y durante los siguientes 4 afios del periodo de gobierno distrital en la
ciudad de Bogota fue consolidandose la intencion de articular la EM con ES, que inicialmente se
fundamentd en la formacion para el desempefio laboral o formacion para el trabajo, centrando su
atencion en el pregrado técnico y tecnoldgico, no obstante, también se abrié camino para hacer la
transicion articulada con el pregrado profesional.

Ya con el gobierno distrital de Gustavo Petro en la ciudad de Bogota, en su plan de desarrollo
durante los afios 2012 a 2016, se establece en el articulo 9 apartado 3 la educacion media
fortalecida y mayor acceso a la educacion superior, donde puede evidenciarse la consolidacion
de los esfuerzos por articular la educacion media con la educacion superior. Alli se pone de
manifiesto que la educacién media podra ser el ciclo inicial de la educacion superior, mediante la
profundizacién en ciencias, humanidades y areas técnicas, de esta forma, los jévenes podran
tener mayor posibilidad de alcanzar la titulacién técnica, tecnoldgica y profesional. En este
mismo gobierno se establece el proyecto 891 donde se formulan las condiciones de la educacion
media fortalecida, las condiciones de homologacidn que generardn mayor acceso y permanencia
en la educacion superior al igual que mayores oportunidades de formacién para el trabajo y
desarrollo en la vida productiva.

2.1.5 Pertinencia

Atendiendo a la pluralidad de pertinencias que existen, y teniendo en cuenta el alcance
globalizado del concepto, es necesario en primera instancia determinar a qué hace referencia el
término, para luego contextualizarse tanto el en campo educativo como social en perspectiva del

propdsito de la presente investigacion.

10 El periodo de gobierno del Alcalde Luis Eduardo Garzoén en la ciudad de Bogota durante los afios 2004 a 2007,
tuvo por como slogan “Bogota sin indiferencia, un compromiso social contra la pobreza y la exclusion”
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Siguiendo el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026, propuesto por el Ministerio
de Educacion Nacional (2017, p.25), la pertinencia es definida “como la congruencia entre el
proyecto educativo nacional con las necesidades sociales y la diversidad cultural de los
estudiantes y su entorno” es decir que la pertinencia se comprende como la articulacion entre las
necesidades contextuales y prioritarias de una sociedad, y las propuestas de un gobierno para
mejorar y/o solucionar las diferentes problematicas que enfrentan; para ello se utiliza diversas
estrategias en coherencia con el campo de desarrollo, que desde luego deben variar acorde a las
necesidades propias de la comunidad.

2.1.6 Pertinencia académica

Hablar de pertinencia académica es asumir el cumplimiento de los postulados en la ley 115 de
1994 donde se establece las generalidades sobre las cuales debe hacerse realidad lo que reza la
constitucion de 1991 respecto a definir la educacion como un derecho fundamental de la persona;
donde segun la lectura e interpretacion de Pérez Teodoro (2009) este derecho se materializa en
cinco campos fundamentales que compone el desarrollo de la persona, a saber, disponibilidad,
acceso, permanencia, calidad y libertad; estos elementos garantizan una adecuada preparacion en
la integralidad humana desde la accion educativa, alli la educacion se hace pertinente en tanto
que responde a fendmenos sociales que afectan de forma directa el desarrollo del individuo.

Alcanzar la pertinencia educativa, significa poder brindar educacion de calidad, eliminar
cualquier accidn discriminatoria y preparar a los jovenes para enfrentar con competencias y
criterio un futuro laboral, social y familiar.

2.1.7 Pertinencia social

En cuanto a la pertinencia social, en el caso especifico del proposito investigativo, es sin duda

una continuidad de la pertinencia educativa, esto debido a que esta ultima es la preparacion al
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desarrollo social, y acorde a las bases adquiridas, podra percibirse la eficacia en el
comportamiento integral de la persona, ya sea en el campo académico, social, familiar y por
supuesto laboral.

La labor de formacion de la persona debe tener como resultado un cambio muy significativo
en el mejoramiento de la calidad de vida tanto del individuo como de aquellos que le rodean, ya
que si se habla de pertinencia social, deben vislumbrarse los cambios en los diferentes espacios
donde se desarrolla cada persona quien a su vez debe realizarse, mostrando superacion, criticidad
y ser propositivo frente a los casos de injustica como la exclusion; asi, se distingue la inteligencia
social adquirida desde la formacion articulada entre los educadores, la familia, la comunidad y el
estudiante.

La pertinencia debe ser el nicleo del proceso formativo que se daentre laE My La ES, ya
que de ella se deben desglosar los procesos de cumplimiento a la ley, a los propdésitos
curriculares y a las necesidades del contexto social, cultural, econémico y educativo.

Cada uno de los conceptos abordados, permiten comprender méas de cerca la importancia de la
articulacién de la EM con la ES, ya que responde no solamente a una politica educativa, sino que
en realidad se configura como con un proyecto de mejoramiento en la calidad de vida de las
personas que se encuentran vinculadas en la institucion que asume la implementacién; en
consecuencia, comprender los conceptos planteados como base para el desarrollo de la
investigacion, supone también dimensionar el alcance de la articulacion en el contexto donde se

desenvuelve la comunidad educativa y su respectiva extension.
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En este apartado, se hace mencion de la normatividad que sustenta el proceso de articulacion

de la EM con la ES.

Tabla 1. Normatividad — Procesos de Articulacion de la Educacion Media con la Educacion superior

TIPO

NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

NACIONAL

REFERENTE LEGAL

Constitucioén Politica de
Colombia 1991
Atrticulo 67

Ley General de Educacion
decreto 1860 — 115/94.
Articulos 5,27,32,34y 35

Ley 749 de 2002
Aurticulo 6

Ley General de Educacion
Decreto 1860 de 1994, que
reglamenta la Ley 115 de
1994

Articulo 9y 41

Decreto 2888 de 2007
Articulo 21y 22

GUIA No. 34: Manual para el
Mejoramiento Institucional,
disefiado por el Ministerio de
Educacion — MEN.

ANALISIS

Enfatiza en que la educacidn es un derecho a través del cual
se espera un mejoramiento integral en todos los espacios
sociales en que se desenvuelven las personas; por esta razon,
el estado debe velar por tal derecho, y es asi que dentro de
este mismo articulo dicta la obligatoriedad de la educacién
béasica en las instituciones del Estado, e informa de su
cubrimiento econémico total, esto con el fin de proporcionar
todas las posibilidades requeridas a los jovenes durante la
etapa educativa.

Los articulos hacen mencién al desarrollo integral de los
estudiantes dentro del contexto educativo, creando espacios
de capacitacion de carécter técnico enfocado a los diferentes
sectores productivos, asi, los estudiantes hardn cambios
significativos en el contexto social con impactos positivos,
razdn por la cual se justifica la implementacion de los
procesos de articulacion con la educacion superior,
referenciado en la ley 30 de 1992.

Consigna y regula las diferentes modalidades de formacion
técnica profesional, asi como tecnolégica y profesional de
las instituciones de Educacion superior que ofrece sus
servicios de articulacién a las IED

Se reglamenta respectivamente los elementos pedagdgicos y
organizativos de caracter general en las instituciones que asi
lo requieren segln lo establece la Ley 115 de 1994,

Se establece ademas la obligatoriedad de las areas que
conformen la especialidad de la articulacién que desde luego
debe ir en directa relacion con el énfasis institucional.
Ademas de reglamentar el cambio de denominacion de las
instituciones de educacion y formacion para el trabajo, antes
conocidas bajo el titulo de Educacién no Formal, nos ofrece
una importante informacidn acerca de la articulacion de la
Educacién Media con la Educacidn Superior bajo las
diferentes modalidades.

Se hace énfasis en el analisis del contexto y la relacion con el
PEI, de forma que el impacto de los estudiantes en el medio
social sea significativamente positivo, gracias a la influencia
de los procesos educativos.
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Este proyecto hace parte del programa “Construccion de
saberes, Educacion incluyente, diversa y de calidad para
disfrutar y aprender” de la Administracion Distrital, en el
PROYECTO 891 marco del Plan de Desarrollo “Bogotd Humana 2012 -
“Educacion Media Fortalecida 2016”. Su objetivo es transformar y fortalecer la educacion
LOCAL y Mayor Acceso a la media distrital, mediante la consolidacién de una oferta
Educacion Superior” diversa, electiva y homologable con la educacién superior

gue promueva la continuidad de los estudiantes en este nivel
educativo, para generar en los estudiantes mayores
oportunidades en el mundo socio - productivo

En el PEI se proponen apartados de relevancia para el
trabajo investigativo en desarrollo, apartados que hacen

PEI del Colegio Tom referencia a la misidn y vision institucional, sistema
A Adams |.LE.D “Educacién en institucional de evaluacion, criterios de evaluacion, escala
Institucional . : : . !
tecnologia para el valorativa para los estudiantes de la media fortalecida, de
mejoramiento de la calidad de perfil del egresado, y otros elementos que convergen el
vida” proceso de articulacién de la educaciéon media con la

educacion superior.

Fuente: elaboracion Propia, 2018.

Cada uno de los elementos de ley que se postulan permiten dimensionar la base sustantiva
sobre la que se desarrolla un proceso tan importante como el abordado en la presente
investigacion; de igual manera, son de utilidad a la hora de identificar las fortalezas y debilidades
que puedan evidenciarse una vez abordado el proceso de articulacion, pues dentro de la revision
documental es preciso identificar el cumplimiento de los lineamientos de ley en todo el proceso
de articulacion, desarrollado durante el afio 2017 y 2018.

A modo de conclusion, se resaltan los multiples esfuerzos que se han dado por parte del
gobierno nacional y distrital en favor de lograr mayor acceso y permanencia de los jévenes en la
educacidn superior. De igual forma, la lucha por eliminar las brechas sociales se evidencia en la
historia politica y normativa de Colombia, especialmente en las ultimas dos déecadas donde
progresivamente se busca el reconocimiento de los derechos constitucionales entre ellos, el

derecho a la educacidn, a la igualdad, que en este caso se traduce en la promocion de acceso a las
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distintas formas de educacion superior, creando a su vez consecuencias positivas en el estilo de
vida, en la empleabilidad formal debidamente remunerada.

2.3 Marco contextual

La IED Colegio Tom Adams, se encuentra ubicada en la localidad 8 de Kennedy, al
suroccidente de la ciudad de Bogotd; se conforma de dos sedes:

Sede A: Donde se presta atencion educativa de preescolar, primaria y secundaria, en las
jornadas mafiana y tarde especificamente. También, se ofrece la formacidn especifica de
educacion media fortalecida en contra jornada, en los énfasis de comunicacién grafica o
electrdnica, respondiendo de esta forma al proyecto educativo institucional “Educacion en
tecnologia para el mejoramiento de la calidad de vida”

Sede B: Atiende Unicamente preescolar y primaria, bajo la modalidad de jornada Unica.

La poblacién escolar de la IED Colegio Tom Adams, segun estudios adelantados por la
Secretaria de Educacion Distrital, pertenece en su mayoria a estratos socioecondmicos 0, 1,2y 3
respectivamente; algunas de las familias a las que perteneces los estudiantes tomadamistas, se
encuentran afectadas por situaciones relacionadas con dificultades econémicas y en
consecuencia, expuestas a situaciones de vulnerabilidad; a ello se suma la inseguridad y otros

factores que afectan negativamente el desarrollo social y personal de los residentes del sector.
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CAPITULO I11. DISENO METODOLOGICO

En el presente capitulo se desarrolla tanto el enfoque como el tipo de investigacion que
enmarca el presente trabajo; para efectos del desarrollo de las categorias propuestas, a saber:
politicas de la articulacion de la educacion media con la educacion superior, transformacion
curricular, y programas de la articulacion, se hace indispensable establecer la informacion
necesaria, a saber, la poblacion, la muestra, la unidad, el tipo de analisis, la matriz categorial, los
instrumentos creados para la recoleccion de datos, y las fases de desarrollo de la sistematizacion
de experiencias sobre el proceso de articulacion de la EM y la ES entre las instituciones citadas.

3.1 Paradigma.

La investigacion aqui propuesta es planteada bajo un paradigma histérico hermenéutico, en
tanto que la intencionalidad de la sistematizacion de experiencias es, segin Oscar Jara,
reconstruir la historia acontecida frente a un proceso social dindmico que est4 en permanente
movimiento. Este fendmeno anteriormente expresado acontece en el proceso de articulacién que
la IED Colegio Tom Adams y la IES Universidad ECCI desarroll6 entre el afio 2017 y 2018, y a
partir del cual se realizara dicha reconstruccion histérica que aumenta su sentido en tanto que se
aborda desde la percepcidn de los actores que participaron y contintan haciéndolo de manera
activa y dinamica.

A este proceso se une objetivamente la accion hermenéutica donde segun Vasco (1990) se
busca comprender la intencionalidad de los textos a partir del acercamiento a tres fases
fundamentales que le componen, a saber, el texto, contexto, y pretexto que confluyen
mutuamente en la interrelacion humana y en consecuencia en el mundo social que a su vez se
construyen en la praxis politica manifestandose en la accion comunicativa del lenguaje y la

simbologia.
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Para realizar un estudio en el marco del paradigma historico hermenéutico, es necesario

realizar una interpretacion de los hechos acontecidos en los fendmenos sociales, asi, la
comprension cualitativa se da desde la mirada misma de los actores que intervienen en el
desarrollo de estos fendmenos. Alcanzar este objetivo requiere de la propuesta y disefio de una
serie de instrumentos que lleven al investigador a recolectar los datos necesarios y de igual forma
realizar el respectivo tratamiento de la informacion adquirida en el proceso que a partir de las
técnicas cualitativas dio paso a la reconstruccion histérica y sistematizacidn de experiencias de la

articulacion de la EM vy la ES entre las instituciones mencionadas con antelacion.

3.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion que se aborda en el desarrollo de la presente investigacion, es de
tipo cualitativa, y siguiendo a Sampieri (2014, p.7) comprendemos que:

El enfoque cualitativo también se guia por areas o temas significativos de investigacion. Sin
embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigacién e hipotesis preceda a la
recoleccion y el andlisis de los datos, los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e
hip6tesis antes, durante o después de la recoleccion y el andlisis de los datos. Con frecuencia,
estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales son las preguntas de investigacién mas
importantes; y después, para perfeccionarlas y responderlas.

Asi bien, teniendo en cuenta que el proceso de articulacion de la EM con la ES, se desarroll6
de forma dinamica involucrando gran parte de la comunidad educativa, de manera especial de la
IED; la investigacion bajo el enfoque cualitativo nos permite conocer la percepcion de actores
que contribuyeron a la consolidacion y puesta en marcha de la articulacion, no solamente en

cuanto al cumplimiento de los lineamientos establecidos por el gobierno, sino la experiencia que
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surgid en cada uno de los cambios inherentes al proyecto; de esta forma es posible comprender
de primera mano, los puntos algidos del proceso y los beneficios aportados al desarrollo

educativo de los estudiantes de EM.

3.3 Tipo de investigacion

La investigacion propuesta es la sistematizacion de experiencias en el campo educativo, que
en este caso se desarrolla desde un caracter descriptivo -interpretativo; en primera instancia,
desarrollando el elemento descriptivo, se realiza una sistematizacion de la experiencia lograda
del proceso de articulacion entre las dos instituciones ya referenciadas; dicha sistematizacion
parte por la reconstruccion historica abordando las perspectivas de los actores participantes,
descubriendo en forma critica como se fueron logrando los avances de la articulacion en la
practica educativa.

Los diferentes fendmenos tanto sociales como educativos que confluyeron en el proceso de
articulacion, han de ser tenidos en cuenta en la reconstruccion historica, ya que son realidades
objetivas que se construyen a partir de la intersubjetividad de los actores; dicho de otro modo, la
participacién de quienes confluyeron activamente en el proceso por la causas que a cada uno le
haya llevado a hacerlo, constituye la construccion de un contexto de desarrollo para los
estudiantes y comunidad educativa de las dos instituciones involucradas, de manera especial al
IED Colegio Tom Adams, receptora directa del proyecto de articulacién de la EM con la ES.

Al sistematizar las experiencias adquiridas, se hace un reconocimiento a la objetividad
histdrica de este proceso sobre la cual reposa finalmente la base de la presente investigacion
educativa, es decir los hechos que consolidaron el desarrollo de la articulacion alcanzada por los

diferentes participantes, en diferentes momentos y en diferentes grados de participacion pero
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igualmente valiosos en el constructo educativo, segun puede comprenderse en el postulado de
Jara (2012) también él como uno de los pioneros en el campo de la investigacion educativa desde
la sistematizacion de experiencias, argumenta que una de las caracteristicas mas relevantes de la
sistematizacion es producir conocimiento desde la experiencia misma, ya que desde ella es
posible ademas de reconstruir la historia del proceso, llegar a identificar los principales cambios
y la causa de los mismos, la transicion de ellos hacia el objetivo del proceso y la significacion de
cada elemento que converge para quienes deseamos investigar y comprender el desarrollo

conjunto de la articulacion especifica entre las dos instituciones.

3.4 Fases de la investigacion

Sistematizar esta experiencia es un ejercicio que requiere ademas de la percepcion de los
actores, la revision de la documentacion necesaria que contextualice el proceso de manera
cronoldgica en cada una de las fases o etapas de desarrollo, asi, el investigador podra ir
descubriendo los elementos constitutivos de la integralidad del proceso a la luz del contexto
historico y socio- cultural.

Pese a que Jara (2018) plantea una estructura metodoldgica en 5 fases!! para el desarrollo de

la sistematizacion de experiencias, también especifica que el abordaje de estas fases puede

11| as cinco fases de sistematizacion de experiencias que define Oscar Jara como propuesta metodoldgica son:
El punto de partida: Lo que refiere a la necesidad de contar con la experiencia del proceso o bien, contar con

registros que documenten las experiencias y a partir de ellas logre comenzarse el proceso de sistematizacion; sin

registros es basicamente imposible llevar a buen término el objetivo investigativo.

Formular un plan de sistematizacion: Para lograr la sistematizacion propuesta, es preciso formularse cinco

preguntas, a saber: ;Para qué queremos hacer esta sistematizacién? ;Qué experiencia(s) queremos sistematizar?

¢ Qué aspectos centrales de esas experiencias nos interesa sistematizar? ;Qué fuentes de informacién vamos a

utilizar? ;Qué procedimientos vamos a seguir?

La recuperacion del proceso: Durante esta etapa, debe realizarse un esfuerzo narrativo-descriptivo, describiendo lo

que los registros nos permites evidenciar, sin realizar aln ninguna interpretacion de la informacion obtenida.

La informacion que se proponga alli debe estar organizada de forma cronoldgica, para ello puede hacerse uso de

matrices que permitan recopilar de forma mas efectiva toda la informacion obtenida.
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flexibilizarse acorde a la intencionalidad del investigador; sin embargo, el autor hace énfasis en
que siempre que se realice un proceso de sistematizacion de experiencias no puede obviarse las
siguientes tres fases:

v Ordenar y reconstruir el proceso vivido.

v’ Realizar una interpretacion critica de ese proceso.

v’ Extraer aprendizajes y compartirlos. Jara (2008)

Acorde a las recomendaciones del autor, la presente sistematizacion de experiencias esta
propuesta para ser desarrollada con base a las tres fases acorde a los postulados de Jara (2008). A

continuacion, son propuestas conforme a la interpretacion y definicion del investigador:

Fase de ordenamiento y reconstruccion del proceso vivido
Esta fase est4 enfocada en la contextualizacion de la investigacion a partir de la adquisicion de

la informacidn.

Tabla 2. Fase 1 de sistematizacién “Ordenamiento y reconstruccién del proceso vivido”

Actividad Desarrollada Tiempo Recursos utilizados
Disefio de instrumentos para
recoleccion de la informacion Julio a Septiembre de 2018 Computador, papeleria, impresiones

Validacion y aprobacion de
instrumentos Octubre 2018 Computador, papeleria, impresiones

Fuente: elaboracién propia

Reflexién a fondo: En esta etapa se realiza un proceso de interpretacion, analisis y sintesis, lo que permite
reconstruir la historia con base al trabajo desarrollado durante las cuatro etapas que a esta le preceden.

Para facilitar esta labor, puede hacerse uso de instrumentos como guia de preguntas criticas, u otros que se adapten a
la intencionalidad o los objetivos planteados inicialmente.

Punto de llegada: En esta etapa se formulan las conclusiones de forma clara, concreta, respondiendo al objetivo de
la investigacién, para finalmente comunicar lo que se considere como fundamental dentro del proceso, esto puede
hacerse a partir de un informe.
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En la presente tabla se puede evidenciar que en torno a la primer fase de investigacion
propuesta por Jara se realizo el disefio de cinco instrumentos, a saber, entrevista semiestructurada
compuesta por 10 preguntas para ser aplicadas a un directivo docente; un cuestionario
estructurado compuesto por 12 items aplicado a docentes pertenecientes a la educacién media
fortalecida; un cuestionario estructurado compuesto por 11 items aplicado a estudiantes de los
dos énfasis de la Educacion media fortalecida; un cuestionario estructurado compuesto por 10
items aplicado a egresados de la educacién media fortalecida; y una ficha de analisis documental
donde se analizan 25 aspectos en diferentes momentos, dependiendo el tipo de documento
analizado; es de resaltar que los instrumentos fueron disefiados acorde a las categorias de
analisis.
Asi mismo, se realiz6 la debida validacion de los instrumentos por parte de dos expertos con
conocimiento en investigacion educativa, quienes a partir de una matriz de validacion, realizaron

las sugerencias pertinentes para un posterior ajuste de los mismos.

Fase de interpretacion critica del proceso

Esta fase comprende dos etapas; la primera etapa hace referencia a la aplicacion de los
instrumentos disefiados para la recoleccion de la informacién; la segunda etapa hace referencia a
la recopilacion, ordenamiento y el primer analisis de los datos obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos; adicionalmente, en esta etapa se realiza una segunda revision y codificacion de los
datos brutos producto del primer anélisis. Finalmente, en la etapa numero dos se desarrolla la

triangulacion y analisis de la informacion. A continuacion
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Tabla 3. Fase 2 de sistematizacion “Recuperacion e interpretacion critica de la Informacion”

Etapa 1

Actividad Desarrollada Tiempo Recursos utilizados
Aplicacion de entrevista
semiestructurada
Aplicacion de cuestionario
estructurado a docentes
Aplicacion de cuestionario

Noviembre 2018 Grabadora, papeleria, transportes,

Noviembre 2018 y febrero 2019 Computador

. Noviembre 2018 Computador
estructurado a estudiantes
Aplicacion de cuestionario .
estructurado a egresados Noviembre 2018 Computador
Aplicacion de ficha de analisis Noviembre 2018 a abril 2019 Computador, papeleria
documental

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4. Fase 2 de sistematizacion “Recuperacion e interpretacion critica de la Informacion”
Etapa 2

Actividad Desarrollada Tiempo Recursos utilizados
Recopilacion, reduccion,
ordenamiento y primera Enero a marzo 2019 Computador, impresiones.

interpretacion de la informacion
Segunda organizacion de los datos,

N Marzo 2019 Computador, impresiones.
codificacion
Trlangula}glon y analisis de la Abril a Mayo 2019 computador
informacion

Fuente: elaboracién propia

Fase de extraccion de aprendizajes y socializacion

La fase tres de la sistematizacion hace referencia a la extraccion de los aprendizajes que seran
socializados ante la institucion donde se desarroll6 la investigacion, para el proposito de la
socializacion, se entregara copia del documento final producto de la investigacion; esto por
solicitud de las directivas de la institucion donde se llevo a cabo el proceso de sistematizacion de
experiencias. A continuacion, se presenta la tabla cinco que da razon de las actividades definidas

para el desarrollo de la fase numero tres de la sistematizacion.
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Tabla 5. Fase 3 de sistematizacion “extraccion de aprendizajes y socializacion”
Actividad Desarrollada Tiempo Recursos utilizados
Elaboracién de conclusiones y aprendizajes
producto de la investigacion. Computador, documentos impresos
Planeacion de la actividad de socializacion de la Mavo a Junio
investigacion en la IED Colegio Tom Adams 3019 Computador, documentos impresos
Preparacion del documento y presentacion para
socializar los resultados de la investigacion Computador, documentos impresos

Fuente: elaboracidn propia

3.5 Categorias de andlisis / Variables

La unidad de andlisis propia para el desarrollo de la presente investigacion es la experiencia
del proceso de articulacion de la EM con la ES entre las Instituciones IED Colegio Tom Adams
y la Universidad ECCI, proceso que se viene desarrollando entre los afios 2017 y 2018. Acorde a
esta propuesta, se ha determinado una categoria por cada objetivo especifico definido, a su vez,
cada categoria se compone de una serie de subcategorias que asumen temas concretos de estudio
que en Ultima instancia permitira realizar un analisis detallado de los elementos que componen el
proceso de articulacion desarrollado durante los afios previstos para la realizar dicha
investigacion.

Cada categoria es abordada a través de un instrumento disefiado para recolectar todos los
datos posibles de unas fuentes determinadas, en este caso particular, se da desde el analisis
documental hasta la comprension experiencial de los actores involucrados en el proyecto, asi es
posible consolidar la matriz categorial presentada a continuacion.

3.6 Matriz categorial de analisis

En la matriz categorial que se presenta a continuacion, se proponen tanto las categorias como
las subcategorias que han sido articuladas con los objetivos de investigacion, de esta forma se

delimita el estudio y analisis de los datos a partir de los instrumentos que se determinan idoneos
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en el proceso de recoleccion de la informacion que una vez analizada, dara respuesta a la pegunta

de la investigacion.

A continuacion, la tabla de la matriz categorial:

Tabla 6. Categorias de analisis

Objetivo General: Sistematizar la experiencia de articulacion de la educacién media en la IED Colegio Tom
Adams y la Universidad ECCI en los programas de Comunicacién Grafica y Electronica durante los afios 2017 y

2018.
Objetivos Especificos

Analizar los
documentos de
articulacion de la
Media en la IED
Colegio Tom Adams en
coherencia con la
politica de la EM desde
el MEN.

- Examinar las
transformaciones
curriculares que se han
dado desde la
implementacion de la
EM entre la IED
Colegio Tom Adams y
la Universidad ECCI,
desde la percepcion de
los actores educativos
involucrados.

Identificar la
pertinencia de los
programas de
electrénicay
comunicacion grafica
en el proceso de
articulacion con la
educacion media segun
las necesidades
contextuales de la
comunidad educativa.

Categorias

Politicas de la
articulacion de
la Educacion
Media

Transformacion
Curricular

Programas de
articulacion:
Electrénica y
Comunicacion
Grafica

Fuente: Elaboracidn propia

Subcategorias

v’ Lineamientos de la
politica.

v Fundamentacion
curricular.

v’ Coherencia de la
articulacion con el
énfasis de PELI.

v’ Pertinencia
académica.

v’ Pertinencia Social.
v’ Adecuacion de
contenidos.

v’ Sistema de Créditos
académicos y
homologaciones

v’ Intensidad horaria

v’ Articulacién de los
contenidos

v'Perfiles del
Egresado.

v/ proyeccion social
v'Procesos de
homologacién y
créditos.

Técnica e
Instrumento
v Entrevista
Semiestructurada
v ficha de la revision
documental

v Entrevista
Semiestructurada

v’ Cuestionario
estructurado

v’ Cuestionario
estructurado

v Andlisis

documental

v'Anélisis documental
v Entrevista
Semiestructurada
v'Cuestionario
estructurado

Fuentes

v Documentos
v" Actas de
Consejo
Unificado,

v Docentes
v Coordinadores
v’ Estudiantes EM
v Egresados

v PEI

v SIE

v' Actas de Consejo
Unificado

v Mallas
curriculares

v’ Coordinador
v Egresados
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3.7 Poblaciéon y muestra de la investigacion

La poblacion correspondiente al presente estudio, esta constituida por los principales actores
directos del proceso de articulacion de la EM y la ES, entre la IED Colegio Tom Adams y la
Universidad ECCI; las personas aqui propuestas son directivos docentes, docentes, y estudiantes
del Colegio participante; en cuanto a la muestra poblacional, cabe resaltar que es de tipo
intencional bajo el criterio de antiguedad laboral en cuanto a los directivos docentes y docentes
con mas de 5 afios de vinculacion a esta institucion, y de recepcion directa del proyecto de
articulacion en cuanto a los estudiantes.

El tipo de la muestra poblacional es no probabilistica o también llamada muestra dirigida ya
que “Para el enfoque cualitativo, al no interesar tanto la posibilidad de generalizar los resultados,
las muestras no probabilisticas o dirigidas son de gran valor, pues logran obtener los casos que
interesan al investigador y que llegan a ofrecer una gran riqueza para la recoleccion y el analisis
de los datos” Sampieri (2014 p, 190)

La discriminacion poblacional y muestra se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 7. Poblacién y muestra

ACTORES POBLACION MUESTRA CRITERIOS DE SELECCION
Coordinador - Articulacion 1 1 ;%ec:;a en el equipo de gestion mas de 4
Docentes - Articulacion 8 5 Se encentran ylnculadgs a la institucion
hace mas de 4 afios.
EStl.JdIaﬂt.e’S en 31 Se encuentra dentro de la EM
Avrticulacién con la ES 200 .
articulada.
Egresados de la Egresados del afio 2017, participantes
. o 186 32 - -
Avrticulacion con la ES en el proceso de articulacion.

Fuente: Elaboracion propia

La informacion contenida en esta tabla, muestra tanto la poblacién total como la muestra elegida para el
estudio investigativo; en ella se encuentran los criterios de seleccion que en este caso son dos, a saber: la antigiiedad,

y el rol de estudiante que garantiza su participacion y/o conocimiento del proceso desarrollado de la articulacién con
la ES.
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3.8 Instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion

Con el fin de dar alcance a los objetivos propuestos es pertinente proponer algunos
instrumentos y técnicas que permitiran obtener los datos que lleven a la reconstruccion histérica
del proceso de articulacion en el Colegio Tom Adams, a continuacion, se proponen y definen los
instrumentos que se consideran idoneos.

3.8.1 Guia documental

La guia documental, juega un papel muy importante en el proceso de recoleccion de datos,
por ello al aplicar este instrumento ha de tenerse en cuenta, como lo menciona Corbeta (2007)
que los documentos son materiales informativos que permiten conocer un contexto, un fenémeno
social que no necesariamente puede estar en consonancia con lo esperado por el investigador,
sino que, al ser un elemento objetivo, habla con autoridad sobre los resultados de un proceso y
por ende de la experiencia tenida acerca del mismo.

Revisar, analizar y comprender los documentos sera una tarea esencial para comprender el
accionar incluso pormenorizado de los actores que de forma dinamica se involucraron
activamente en la construccion de la articulacion vigente en el Colegio Tom Adams.

3.8.2 Entrevista Semiestructurada

Este tipo de instrumento es de gran utilidad, ya que puede hallarse una importante conexién
con la epistemologia del enfoque investigativo e incluso con la metodologia propuesta, toda vez
que se comprenda la profundidad y rigurosidad implicita en la sistematizacion de experiencias.

La entrevista es una forma de obtener datos que van a permitir hacer una reconstruccion
histdrica de la experiencia vivida en el proceso que se investiga; por ello, es uno de los recursos
mas importantes dentro de la investigacion cualitativa en tanto que denota cercania con el

entrevistado y gracias al dialogo que evita la rigidez del encuentro, permite descubrir elementos
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de relevancia que alimentan el proceso de investigacion, en este caso, buscando desde la vivencia
de los acontecimientos propios del proceso de articulacién realizado por el colegio Tom Adams.

3.8.3 Cuestionario Estructurado

“Se define como una forma de encuesta caracterizada por la ausencia del encuestador, por
considerar que para recoger informacidn sobre el problema objeto de estudio es suficiente una
interaccion impersonal con el encuestado” Rodriguez Gomez Gregorio (1999, P.142) el
cuestionario, al igual que la entrevista supone proponer una serie de preguntas con suficiente
anterioridad, de manera que sean evaluadas, en cuanto a la cantidad de preguntas se encuentra
entre un minimo de cinco y sin exceder las veinticinco, teniendo la posibilidad de ser abiertas o
cerradas, dependiendo de la intencionalidad con la cual se desarrolla este tipo de instrumento.

Desde luego, se plantean algunas recomendaciones que hacen del cuestionario una
herramienta préctica en el proceso de recoleccion de datos, paras ello son postuladas cuatro
recomendaciones segun Rodriguez Gomez Gregorio (1999, P.143):

1. Limitacidn de la extension del cuestionario para que los sujetos preguntados tengan que
dedicar le menor tiempo posible a la tarea de contestarlo;

2. Estructuracion del modelo de respuesta en el mayor grado posible para reducir al minimo lo
gue tengan que escribir los sujetos;

3. Redaccion del material introductorio de un modo elocuente y sincero para que los sujetos
conozcan la finalidad util y profesionalmente deseable; y, por altimo,

4. Arbitrar algin sistema para que los sujetos conozcan, si lo desean, los resultados de la
investigacion, de modo que el intercambio de informacion sea una calle de dos direcciones y no

de una sola.
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Claramente este instrumento se encuentra en concordancia con la intencionalidad de la
investigacion, en tanto que es menos invasivo y condicionante en las respuestas cuando se
pretende conocer la perspectiva de la experiencia lograda en el proceso de articulacion entre la
EM y la ES; ademas de brindar informacion que permite hilar los acontecimientos en el proceso
de sistematizar los hechos acontecidos de manera especial en el Colegio Tom Adams IED
durante la articulacion.

3.9 Validez

Para dar paso a la aplicacion de los instrumentos propuestos, fue necesario que cada uno de
ellos pasara por un estudio previo que diera razon de su confiabilidad y validez, es decir, que en
su aplicacion se tuviese el alcance propuesto en la investigacion. En palabras de Sampieri (2014
p.204) “la validez de expertos o face validity, se refiere al grado en que aparentemente un

9999

instrumento mide la variable en cuestion, de acuerdo con “voces calificadas™’ o en otras
palabras, es fundamental que los instrumentos disefiados sean presentados previamente a su
aplicacion, ante expertos que validen la pertinencia de los instrumentos disefiados.

De esta manera, y para el adecuado desarrollo y cumplimiento del objetivo de la
investigacion, se hizo necesario proponer una serie de instrumentos que permitieran alcanzar la
recoleccion de datos suficientes para ser analizados y brindar conclusiones objetivas y
pertinentes. La validez de cada uno de los instrumentos definidos con anterioridad fue sometida a

un pilotaje con tres expertos'? quienes dieron el aval de su aplicacion, validando la pertinencia,

eficacia y coherencia de cada uno de ellos.

12 E pilotaje de los instrumentos se realizé por parte de tres expertos investigadores, quienes desde su experiencia y
experticia, propusieron algunos cambios tanto de forma como de contenido. Estas sugerencias fueron tomadas en
cuenta previamente a la presentacion y aplicacion de cada uno de los instrumentos a la poblacion seleccionada.
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En cuanto a la validacion de los instrumentos, esta se realiz6 por parte de dos expertos a partir
de un formato donde se valoraron tres componentes®® generales, a saber, elementos preliminares,
estructura y contenido, e intencionalidad metodoldgica.

3.10 Consideraciones Eticas

Acorde a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y la resolucion 4830 de 1993, tanto el
investigador como sus colaboradores, asumen con responsabilidad la accion investigativa, donde
no se realizara ningun tipo de cambio a la informacion adquirida; no habra ningun
condicionamiento social, tampoco se realizara presion psicologica alguna sobre aquellas
personas que accedan a proveer de la informacion necesaria dentro del proceso de la recoleccion
de datos.

De igual forma, previamente a la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos, se
disefian, los documentos de consentimiento informado y se entregan para su verificacion y firma
a las directivas de la institucion donde se realiza la investigacion, a las personas colaboradoras,
entre ellas, docentes y directivos docentes, si asi se requiere, segun el instrumento a aplicar en
cada grupo de la poblacidn seleccionada.

Finalmente se asegura que el tratamiento de la informacion obtenida, sera asumida con total
reserva al igual que los datos sensibles de las personas que accedieron a ser entrevistadas o

participaron dentro del proceso de investigacion.

13 El formato de evaluacion de los instrumentos conté con preguntas especificas en cada uno de los tres
componentes, esto permitio que los expertos evaluaran la claridad, pertinencia de cada uno de los instrumentos
disefiados. En este formato se estipularon casillas de marcacion correspondiente a acuerdo o desacuerdo frente a
cada item; finalmente, se propuso un espacio para redactar observaciones por parte del experto evaluador.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LA INFORMACION Y HALLAZGOS

En este capitulo se presentan los resultados, producto de la triangulacion hermenéutica, para
ello se toma como referencia las tres fases de la sistematizacion de experiencias propuestas por
Jara (2008) “Fase de ordenamiento y reconstruccion del proceso vivido, Fase de interpretacion
critica del proceso, Fase de extraccion de aprendizajes y socializacién” ver numeral 3.4 fases de
la investigacion; de igual manera, se abordan cada uno de los objetivos propuestos en la matriz
categorial de la tabla nimero dos.

Fase de ordenamiento y reconstruccion del proceso vivido

Esta fase propuesta por Jara (2008) busca realizar una ordenacion y reconstruccion de lo
sucedido en el proceso que se dio en articulacién de la educacion media con la educacion
superior en la IED Colegio Tom Adamas, para desarrollar esta fase, se proponen tres momentos,
estos son: reduccion de datos, organizacién de la informacion, codificacion de instrumentos.

Reduccion de los datos

Una vez realizada la seleccion de la informacion considerada como relevante al prop6sito de
la investigacion, se procedio a organizarla acorde a las categorias, subcategorias y objetivos
definidos. Seguidamente se realiz6 una segunda seleccion de la informacion que diera mayor
respuesta a las preguntas propuestas, asi, todos los datos recogidos fueron organizados y
separados para dar paso a un primer andlisis de los mismos.

Organizacion de la informacién

Los datos reducidos se organizaron acorde al orden de las categorias definidas en la tabla N°2,
para tal fin, se disefid una matriz por cada instrumento aplicado y en ella se consolidé la
informacion reducida en datos brutos que fue organizada de forma que permitio realizar un

analisis a la luz de los objetivos propuestos.
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Codificacion de instrumentos

Para facilitar la lectura del analisis de la informacion organizada, fue preciso realizar una
codificacion de los instrumentos aplicados como aparece en la tabla N°8, de forma que pueda
comprenderse la referencia hecha a cada uno de ellos dentro del apartado de triangulacion y
sistematizacion de experiencias.

Tabla 8. Codificacién de los Instrumentos

Total de Total de
Cadigo Instrumento Fuente Personas / items por
documentos instrumento

. . Docentes de la Media
CED Cuestionario Fortalecida 7 12
CEE Cuestionario Estudlan_tes de la Media 31 11

Fortalecida

. . Egresados de la Media

CEEG Cuestionario Fortalecida 4 10
Entrevista Coordinador de la Media

ESDD Semiestructurada Fortalecida ! 10
FAD Analisis Documental Documentos 112 25

institucionales

Fuente: Elaboracion propia

Debido a la extensién en el nimero de documentos analizados durante la reconstruccion
historica del proceso de articulacién y la importancia de los mismos como fuente informativa
para la comparacién de la veracidad expuesta en los resultados de los demas instrumentos
aplicados, se hizo necesario proponer la siguiente tabla de codificacion documental, que a su vez

permitird al lector mayor comprensién en el seguimiento del presente capitulo.

Tabla 9. Codificacion documental de seguimiento al proceso de articulacion

Cadigo Documento

MCCTA Manual de Convivencia Colegio Tom Adams

ARCA (1,2,3) Acta de Reunion de Consejo Académico
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AR-PTC

ARNC (1-71)
ARNE (1-26)
LOSSEO
ARSSEO (1-7)
PRC

DRI

CPBI

ECASDPP-C1

ECASDPP -C2

GTCBI
DHCP
DP
GTCI

MPESC

MPESM

LAEM

PDIEM
PEI
SIE

Acta de Reunion- Plan de Trabajo y Cronograma

Acta de Reunién con el Nucleo Comn

Acta de reunion con el nicleo especifico

Lineamientos y Orientaciones para el desarrollo del servicio social
Estudiantil obligatorio

Acta de Reunidn de Servicio Social Estudiantil Obligatorio.
Protocolo de Reconocimiento de Créditos
Documento Reflexivo de la Implementacion

Curso-Principios Bésicos de Investigacion

Encuesta de Campo. Andlisis situacional del desarrollo de la practica
pedagdgica en las categorias: secuencialidad y gradualidad de contenidos,
criterios did4cticos y contenidos evaluativos.

Encuesta de Campo. Andlisis situacional del desarrollo de la practica
pedagogica en las categorias: secuencialidad y gradualidad de contenidos,
criterios didacticos y contenidos evaluativos.

Guia- transversalidad competencias- boletin informativo
Derechos humanos y convivencia en paz (guia de sociales)
Didactica y presupuesto (Guia de matematicas)

Guia- linea transversal de competencias - ingenieria

Modificacion y ajuste sobre competencias basicas y socio-emocionales del
plan de Estudios de ciencias sociales

Modificacion y ajuste sobre competencias basicas y socio-emocionales del
plan de Estudios de Mateméticas

Lineamientos para la articulacion de la educacion media

Proyecto 1073 desarrollo integral de la educacién media
Proyecto educativo institucional

Sistema institucional de evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion critica del proceso

La segunda fase propuesta por Jara (2008) permitio dar una mirada a los factores claves

definidos dentro de las experiencias expresadas por los actores involucrados en el proceso de
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articulacion. Por ello, se propuso realizar una triangulacién que ayudo a establecer y comprender
las dindmicas de desarrollo del convenio 1638 de 2017 en la IED Colegio Tom Adams.

Triangulacidn v sistematizacidn de experiencias

Una vez organizada la informacidn recogida y haber realizado el proceso de codificacién de
los instrumentos, se llega a la triangulacion hermenéutica de la informacion; tomando como
referencia las categorias propuestas en la matriz categorial en contraste con los de referencia
(marco teorico, marco contextual, marco politico y legal). Los resultados de la triangulacién
fueron propuestos sistematizando la experiencia como recuperacion del proceso de articulacion
de la educacion media.

La primera categoria propuesta corresponde a las politicas de la articulacion de la Educacion
Media, a partir de esta se da inicio a la sistematizacion de las experiencias sobre el proceso de
articulacion, es preciso indicar que a continuacion se describe a groso modo los inicios de la
implementacién del proyecto, para proponer una base de desarrollo a lo que acontecid durante
los afios 2017 y 2018. También es importante mencionar que, durante el desarrollo y
sistematizacion de las experiencias frente a la primera categoria, se abordaron elementos
contenidos en el documento titulado “Metodologia para la implementacion del acompafiamiento”
disefiado por la universidad ECCI a la luz de los lineamientos propuestos por el MEN para la
implementacién del convenio 1638 de 2017.

La Educacion media fortalecida implementada en la IED Colegio Tom Adams, comienza en
el afio 2012, en el marco al proyecto 891 “Educacion media fortalecida y mayor acceso a la
educacion superior” este proyecto, tuvo como objetivo la consolidacion de una oferta educativa

para la EM y que pudiera ser homologada en la ES, asegurando de esta forma tanto el acceso
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como la permanencia de los jovenes en algunos de los niveles educativos: técnico, tecnélogo, o
profesional.

En este marco del proyecto 891, el Colegio Tom Adams, opto por realizar la articulacion con
una IES** que ofrecié programas profesionales acreditados con alta calidad, acorde a lo
establecido en los lineamientos propios de la articulacion. De los énfasis ofrecidos por la
universidad, se eligieron el programa de Electromecéanica y el programa de Multimediales.

Para el afio 2013 se le notifica a la IED Colegio Tom Adams que la articulacion continuara
con una IES diferente!® a la que inicio el proceso; en consecuencia y debido a la inversion
ejecutada durante el afio 2012 y los avances logrados, el consejo de la IED decide asumir la
primera parte!® de la implementacion de la articulacion lograda por la Universidad Nacional y
continuar el proceso con la nueva IES, sin embargo, debido a que la UNIMINUTO no contaba
con los programas inicialmente asumidos como énfasis de la articulacion, la IED se acoge a los
nuevos programas de Comunicacion Grafica y Electronica, en reemplazo de los anteriormente
citados.

Durante los afios 2013 a 2016 se continda con la implementacion y ejecucion del proyecto. La
UNIMINUTO estructurd las mallas curriculares necesarias para la profundizacién; de igual
manera se definio la organizacion de las &reas de profundizacion acorde a la intensidad horaria

definida por los lineamientos. Por su parte la IED realizd los respectivos ajustes al proyecto

1 La institucién de educacién superior con la cual se comienza el proceso de articulacién en el afio 2012, es la
Universidad Nacional, sin embargo, el acompafiamiento de esta IES solo se dio durante el afio en mencion.

15 La IES que continla con el proceso de articulacidn es la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO)
gue permanece con dicha articulacion desde el aflo 2013 hasta el afio 2016.

16 E| progreso logrado por la universidad Nacional correspondié al diagndstico y contextualizacidn del proceso de
articulacion de la educacion media fortalecida dentro de la institucion.
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educativo institucional PEI capitulo I Articulo 2, y al sistema integrado de evaluacion como se
evidencia en SIE Capitulo Il articulo 4 apartado 5c.

Para el afio 2017, debido al cambio de gobierno distrital y el ajuste a los lineamientos y
requisitos para postularse a la licitacion que suponia la continuidad del proceso, la Universidad
con la cual se venia desarrollando la articulacion no continu6 con la IED Colegio Tom Adams,
razon por la cual tomo su lugar la Universidad ECCIY’, asumiendo la continuidad del proceso de
articulacion gestionado hasta el momento por las dos universidades mencionadas con
anterioridad; esta vez con el proyecto 1073 “desarrollo integral de la educacion media” bajo el
convenio de asociacién N° 1638 de 2017 establecido entre la Secretaria de Educacion Distrital y

la Universidad ECCI.

I Competencias
'S X B Basicasy socio-
b I emocionales

Acompanamiento para la transversalizacién de competencias basicas y competencias
socio-emocionales (pensamiento analitico y pensamiento critico) en el frabagjo de aula de
los docentes del nicleo comun a través de acompanamiento docente in situ.

4 Acomparfiamiento para la cualificacién y/o reorientacién de las areas de
profundizacién de cara a favorecer una mayor articulaciéon con el enfoque de
desarrollo integral en la educacion media y, en este sentido, facilitar la ampliacion de
Cualificaciony la oferta en instituciones con un reducido nimero de Greas.

Diversificacién

Propuesta para el disefio e implementacién de proyectos interdisciplinares en las IED
donde, a través del abordaje de determinadas temdaticas de orden interdisciplinar, se
propicie un escencrio de didlogo y reflexion desde diferentes campos del
conocimiento.

Inmersion al Conjunto de actividades que permite a los jovenes realizar un acercamiento a la
medio educacion terciaria, fransformando sus imaginarios frente a este nivel educativoy, de
universitario este modo, la configuracién de sus proyectos de vida.

Figura.1. Componentes para el desarrollo del convenio N° 1638

El desarrollo del convenio supuso un plan de trabajo que se estructurd a partir de tres

componentes que dan razén de los objetivos planteados. De esta forma se buscaba garantizar el

17 Este proceso dentro de la IED Colegio Tom Adams dio inicio en el mes de mayo de 2017
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cumplimiento al proceso de implementacion y ejecucion prevista mediante el trabajo conjunto
con la IED; cabe mencionar que, en esta nueva etapa de la articulacion, se dio continuidad a los
dos programas académicos escogidos para los énfasis de profundizacion durante la
implementacion con la UNIMINUTO, pese a que la universidad ECCI no contaba con programas
de igual denominacion a las dos lineas de la profundizacion que hasta el momento se tenian, se
propuso entonces, realizar el proceso de homologacion —para quienes desearan continuar con la
formacion profesional posterior a su graduacion como bachiller académico- con dos programas
similares, estos son: tecnologia en electrénica industrial, y tecnologia en mercadeo y disefio
publicitario.

Una vez realizada la socializacion y contextualizacién del convenio 1638 de 2017, con las
directivas y docentes de la IED Tom Adams, se propone el plan de trabajo, que una vez aceptado
dio paso al desarrollo del proyecto sobre la base ejecutada por las universidades que le
precedieron; sin embargo, pese a este trabajo logrado, la Universidad ECCI comienza un proceso
de alistamiento tal como se define en la figura nimero dos, y que a su vez tienen como evidencia
de su realizacion, las actas de reunion del componente uno (ntcleo comdn) y del componente dos

(nucleo especifico).
Acciones de la etapa de alistamiento

Planeacion de -
L Generacion de

Conformacion Participacion acciones para :
7 espacios de
equipo de en mesas de el desarrollo de socializacion
trabajo trabajo SED-IES los con IED
componentes
G vensioae
. : — C D
www.ecci.edu.co: (& ] o ECCI =®

Figura 2. Acciones de la etapa de alistamiento del convenio N° 1638
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Frente al desarrollo de la etapa de alistamiento, la revision documental permitié establecer

que desde mayo 19 de 2017 con el ARPTC se da inicio al proceso de articulacion con la apertura
de la primera de las tres etapas propuestas por la IES; esta primera etapa titulada “alistamiento”'®
donde se tuvo por objetivo una primer socializacion del plan de trabajo y a su vez proponer un
cronograma de actividades a desarrollar durante la vigencia del convenio N°1638 de 2017.
Posteriormente, en un segundo encuentro, segin el ARCAL, la reunidn se desarrolla socializando
el objetivo del convenio y la propuesta del plan de trabajo al consejo académico y coordinadores
de las lineas de profundizacion de las dos jornadas escolares; los representantes de la IES que
darian seguimiento al proyecto dieron a conocer las generalidades del trabajo de implementacién
del convenio, alli se realizaron algunos ajustes a la intervencion del nicleo comin y a la
periodicidad de encuentros en cada componente.

“ellos vinieron aqui planteando lo de las politicas, entre eso que venian a hacer,

propusieron un acompafiamiento a los docentes con pares académicos para el

manejo de competencias y la estructuracion de ellas para integrarlas en el plan de

estudio con sus tematicas hacia los estudiantes, basicamente eso fue todo lo que

hicieron” Entrevista Estructurada a Directivo Docente N° 1, noviembre de 2018.

Al presentar el plan de trabajo para el segundo semestre de 2017, se llega al acuerdo que

solamente se trabajara con dos éareas del nicleo comin®®, matematicas y ciencias sociales. Con

18 L a fase de alistamiento corresponde a las acciones orientadas a la planeacién y disefio de las actividades en el
marco del convenio. Esta informacion puede verificarse en el documento “Proyecto de desarrollo integral de la
educaciéon media” creado por parte de la universidad ECCI.

¥ Inicialmente, como puede constatarse en el ARPTC, se propuso el trabajo con las dreas del niicleo comun:
Matematicas, Ciencias, Humanidades, Sociales; sin embargo, por razones que los documentos no mencionan, en la
reunion del 17 de junio de 2017, como se menciona en el ARCA1, se propone reuniones periddicas para las areas
de matemdticas y sociales GUnicamente.
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los docentes de estas areas se acordo realizar encuentros cada 15 dias en ambas jornadas donde
se haria seguimiento y acompafiamiento. De igual manera, para el componente dos se
establecieron encuentros cada 15 dias tanto para la jornada mafiana como para la jornada tarde;
respecto al componente tres se acordd que las reuniones se desarrollarian cada 1 o0 2 semanas
para el desarrollo de las actividades que se propusieran.

En cuanto a los acuerdos propuestos dentro del ARCAL, se destaca que la IED debe enviar las
mallas curriculares y planes de estudios de los dos énfasis a la IES quien designara a
profesionales de acompafiamiento para su respectiva revision y ajuste.

Es importante mencionar que tal como se afirmo con anterioridad, este proceso de
alistamiento ya se habia realizado por otra IES, consecuencia de ello, mas que una
implementacion paso a paso conforme a los lineamientos de la articulacion, se pretendio realizar
un proceso informativo con el propdsito de dar continuidad a la linea de trabajo en cada uno de
los énfasis establecidos. Este propdsito resulté ambiguo, en tanto que el proceso de articulacién
tomd dos rumbos, por una parte, se encontraba en camino la implementacién del proyecto
realizando socializaciones, contextualizacion, creando mesas y equipos de trabajo por cada uno
de los tres componentes. Por otra parte, seguia en curso la formacién en las lineas de
profundizacién conforme se venia realizando la IES anterior.

Hacia finales del mes de junio se realizé una reunion y se firmé un acta de compromiso a los
docentes que venian participando en el proceso de la articulaciéon y que se desempefiarian como
docentes de los dos programas de profundizacion, esto puede ser constatado en la ACDPC;
posteriormente, con estos mismos docentes se realizo una encuesta de campo con el fin de
observar el andlisis situacional del desarrollo de la practica pedagdgica en las categorias de

secuencialidad y gradualidad de contenidos, criterios didacticos y contenidos evaluativos en los
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programas de profundizacién, y asi realizar los cambios que se consideraran oportunos en pro del
mejoramiento académico del ndcleo especifico.
La segunda etapa de desarrollo del proceso de articulacion es “el trabajo in situ”?° otro de los
elementos propuestos dentro de la metodologia para la implementacion y acompafamiento de la
articulacion propuesta por la IES a la luz de los lineamientos para la articulacion de la EM, en
él se proponen las tres etapas contenidas en la siguiente figura. En estas tres etapas se encuentran
contenidos los apoyos, acompafiamientos y asesorias a docentes tanto de nicleo comin como de
la profundizacion de los énfasis, asi como las pautas necesarias para llevar a cabo las jornadas de
inmersion de los estudiantes en el ambiente universitario.

METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACOMPANAMIENTO
ETAPA DE TRABAJO IN SITU

4
Ii“ Reconocimiento de los intereses y capacidad instalada de la IED, para
P; identificar oportunidades de mejora institucional y la vialidad de
implementacién de los componentes.

Generacion de acuerdos, estrategias y acciones por medio de un
acompanamiento docente in situ para favorecer transformaciones en los
contenidos, |as diddcticas y la evaluacién de las asignaturas de la educacién
media participantes y transversalizar competencias bdsicas y socio-
emocionales.

Acompainamiento en la implementacién de los acuerdos y estrategias
generados, reconociendo |as percepciones de los estudiantes y docentes a
partir de la experiencia de implementacion del componente.

UNIVERSIDAD | _ amoems

www.ecci.edu.co o G ECCI L,-?J

Figura 3. Acciones de la etapa de alistamiento del convenio N° 1638

Como evidencia del trabajo realizado por la IES, dentro de la etapa in situ, se encuentran las

actas de reunién y acompafiamiento a los docentes; para precisar el desarrollo del proceso dentro

20 | a fase dos, trabajo in situ, corresponde a las acciones de trabajo conjunto a través de las cuales se da el
cumplimiento del proyecto 1638 en la IED Colegio Tom Adams.
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de la revision documental se encontraron 71 documentos que muestran el seguimiento al
desarrollo del componente uno correspondiente al ndcleo comdn; 26 documentos de seguimiento
al componente dos correspondiente al nacleo especifico.

La figura nimero cuatro, muestra como los docentes son fuentes de inspiracion, y gracias a la
eficacia con que se sustentan los contenidos especificos de cada area, puede encaminarse al
estudiante al descubrimiento de su orientacion vocacional; esto a su vez contribuye de forma
directa a la posibilidad de acceso y permanencia a la educacion superior, ya que en gran medida

se parte de la motivacion que el estudiante tenga sobre el énfasis de profundizacion.

Componente de inmersion y semi inmersion a la formacion técnica, tecnoldgica y universitaria.

Asignaturas
Invitacion desde sus generar
opor

/'_. que permitan a -
L_/

Conocimiento
Mundo de la
formacién.

El mundo del

Decisiones LOS PROFESORES

informadas y

racionales COMO

los jévenes mpefios trabajo.
Identificar. P ORIENTADORES
Descubre y ‘l dechiones Y GUtAS DE LOS
Aorende . 4 ESTUDIANTES DE LA
actividades Reﬁeno'\ n
—_ Discusion. - EDUCACION MEDIA
Opiniones y
= Rol activo 4« experiencias
personales
Los profesores Son fuente de inspiracién y modelo a seguir.
Ocupan mw*‘mmhﬂld‘_h
- Fuente: elaboracion propia
UNIV[RSID/\[) JURCADA FOR
FE =4 = e S| £
www.ecci.edu.cor, §B (] o ECCI = { -—>

Figura 4. Propuesta de ruta para el proceso de inmersion de estudiantes de la IED, (convenio N° 1638)

La tercera etapa propuesta por la Universidad ECCI dentro de la metodologia de

implementacion y acompafiamiento del proceso de articulacion es el “balance y la proyeccion”?*

21 Esta tercer y Ultima etapa corresponde a la identificacion de los resultados obtenidos en el proceso de
implementacion, asi como la propuesta de una proyeccion de trabajo a desarrollar durante el siguiente periodo de
acompafiamiento.
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en ella se propuso realizar un balance general de los objetivos propuestos y el alcance real de los
mismos dentro de la implementacion del proyecto de articulacion durante el afio 2017; de igual
forma, acorde a los resultados obtenidos por cada uno de los tres componentes de trabajo, se
propuso una proyeccion y ajuste de los mismos para la continuidad durante el afio 2018.

La IES por su parte, realizé la respectiva socializacion de la fase tres a once representantes del
consejo integrado de la IED, entre los cuales se encontraban docentes del nucleo comun de
matematicas y sociales, docentes de las dos lineas de profundizacion, y finalmente,
representantes del cuerpo directivo de la institucion. El consejo académico unificado aprueba la
ejecucidn de las actividades desarrolladas en los tres componentes acorde al plan de trabajo
establecido y realizan los acuerdos, dentro de los cuales se destaca la entrega del protocolo de
reconocimiento de créditos para los estudiantes de las lineas de profundizacion de electrénica y

comunicacion gréfica.

ETAPA DE BALANCE Y PROYECCION

. Generacion de
xc"i::;;g::ﬁ;n Reconocimiento de 1a insumos para
capacidad instalada alimentar planes de
Coceates ¥ en 2017 trabajo de las IED en

P>

Figura 5. Fase final para la implementacion del acompafiamiento del convenio N° 1638.

Ahora bien, para evidenciar la efectividad de la continuidad del proceso de articulacion por

parte de la Universidad ECCI, dentro de la investigacion se aplicaron instrumentos que tenian
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como objetivo indagar elementos particulares del proceso de implementacién, ejecucion y
balance propuestos como plan de trabajo y que a su vez se encuentran contenidos en los
lineamientos para la articulacion de la educacion media propuestos por el MEN. Los resultados
que arrojo la triangulacion de la informacion frente a la primera categoria de analisis de la
investigacion, muestra que dentro del proceso de implementacion se requirio -acorde a los
lineamientos mencionados-, de la adecuacion de espacios fisicos que permitieran un desarrollo
tanto tedrico como practico de cada uno de los dos énfasis.

El resultado de la informacién comparada muestra que al interior de la institucion se hicieron
adecuaciones fisicas; sin embargo, tales adecuaciones corresponden a organizacién y destinacion
de aulas regulares que acorde a los lineamientos, debian establecerse en contra jornada para
impartir la formacion teérica. En cuanto al equipamiento de laboratorios y aulas especializadas
para cada una de las profundizaciones, y con base a los instrumentos aplicados, se evidencia que
no hay hallazgos que permitan asegurar que se dio cumplimiento a este item de la
implementacion.

¢;Se adecuaron espacios fisicos necesarios para el desarrollo teorico -
practico de los programas articulados con la media?

® s
® No

Grafico 1. Cuestionario aplicado a docentes
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En el grafico N°1 se aprecia la discrepancia frente a la pregunta propuesta. Aunque se
evidencie mayor tendencia a expresar que se dio la adecuacion fisica y se justifique aludiendo a
que la institucion cuenta con los espacios necesarios acorde a la logistica solicitada por el MEN,
no se especifica puntualmente los avances logrados en el proceso; ahora bien, la justificacion del
porcentaje restante de los participantes que indican la no existencia de la adecuacion fisica de las
instalaciones gira en torno a que “nunca se realizo tal adecuacion, solamente se cuenta con las
aulas regulares y algunos equipos bésicos, pero no hay existencia de laboratorios o aulas

especializadas” Cuestionario Estructurado a Docente N°1, Noviembre de 2018

ESPACIOS FiSICOS

31 respuestas

Aulas
Cafeteria
Espacios abiertos

Biblioteca 13 (41,9 %)

Grafico 4. Cuestionario aplicado a Estudiantes de la Media Fortalecida, en él se mencionan algunos
recursos disponibles como apoyo para el desarrollo a los programas de articulacion.
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Asi mismo, frente a la consulta sobre los espacios fisicos utilizados para la formacion, el
grafico dos muestra que los estudiantes en un 90.3% expresan que las aulas fueron el lugar donde
se desarrollaron las clases; de igual manera, un 41.9% afirma el uso de la biblioteca, sin
embargo, son espacios también del nicleo comun que no evidencian especificidad alguna
respecto a los dos énfasis asumidos por la institucion.

En el grafico nimero tres se muestra que la totalidad de los encuestados asumen como recurso
tecnoldgico utilizado en mayor grado, el computador, no obstante, ninguno de los encuestados
escogid conjuntamente la opcion de “programas de disefio especializado” o “laboratorios”, 10
que corrobora la informacion adquirida durante la entrevista, donde se asegura que no es posible
adquirir ni equipos especificos a los énfasis, ni tampoco software, ya sea porque los equipos de
codmputo no tienen la capacidad de soportar su instalacion, o porque la institucion no se
encuentra autorizada para adquirir licencias de programas especializados y necesarios para la

profundizacion de las tematicas desarrolladas en las &reas especificas.

Recursos Tecnologicos

4 respuestas

Laboratorios |0 (0 %)

I:0I,.rlputadm—es_ s

Programas de Disefio

especializado 0(0%)

0 1 2 3 4

Gréfico 5. Cuestionario aplicado a Egresados del afio 2017 de la Media Fortalecida, en él se
mencionan algunos recursos tecnolégicos disponibles como apoyo para el desarrollo a los
programas de articulacién.
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En cuanto a la informacidn a la que se tuvo acceso durante la entrevista, se infiere que desde
el afio 2012 en que se comenzd el proceso de articulacion hasta el afio 2018 no se ha hecho la
instalacion de aulas especializadas o laboratorios que permitieran la puesta en practica de la
teoria desarrollada dentro del aula regular; “la adecuacion de espacios fisicos, de €so no hay
nada, nunca han existido espacios adecuados ” Entrevista Estructurada a Directivo Docente
N°1, noviembre de 2018. Ciertamente existen espacios suficientes para cumplir con la formacion
tedrica, sin embargo, por la carencia de recursos econémicos, no es posible mayor adecuacion
fisica o adquisicion de equipos especializados para ninguno de los énfasis.

Los docentes, por su parte, van adquiriendo progresivamente y por sus propios medios
algunos elementos didacticos que permiten la puesta en practica parte del conocimiento
especifico de los énfasis, asi lo especifica el directivo entrevistado al afirmar que

“laboratorios no hay, hay aulas normales con una serie de equipos minimos que ha
conseguido la institucion con recursos de la institucion, se consiguieron algunos
computadores y equipos de electrénica como fuentes generadoras de sefiales,
algunos osciloscopios; pero aulas especializadas como tal, no las hay” Entrevista
Estructurada a Directivo Docente N°1, noviembre de 2018

También dentro del proceso de revision documental, pudo constatarse la ausencia de
informacion frente al proceso de adecuacion fisica de la institucion, no obstante, es fundamental
tener en cuenta que puede existir un justificante que permita comprender la razén por la cual no
se dio este elemento de la implementacion; a saber, la continuidad del proyecto comenzado pro
otra IES, en tal caso, podria suponerse que la adecuacion béasica de los espacios fisicos se dieron

dentro de la implementacion del proyecto y por ello se asumié como requisito cumplido.
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;Se realizo un seguimiento al proceso de articulacion de la media y sus
correspondientes fases?

7 respuestas

®si
® Mo

Gréfico 6. Cuestionario aplicado a docentes

El seguimiento al desarrollo del proceso de implementacion del proyecto de articulacion
puede ser constatado en las actas de reunién del nuicleo comdn y consejo académico unificado
desarrollados en colaboracion con la IES entre el mes de junio y el mes de noviembre de 2017,
alli se evidencia la pertinencia educativa gracias a los cambios basicos realizados al nicleo
comun, como puede constatarse en la GTCBI, la GDHCP, la GDP

Nosotros procuramos hacer cierres en los consejos académicos unificados, por lo
menos una vez por periodo académico; entonces, la evaluacion al seguimiento
siempre se ha hecho, al final del afio 2017 se hizo el cierre y ademas se presento la
propuesta de trabajo para el afio 2018. Entrevista Estructurada a Directivo
Docente N°1, noviembre de 2018

No obstante, pese a las evidencias documentales y el testimonio del entrevistado, citado
previamente, los docentes manifiestan que, aunque hubo acompariamiento, este no fue suficiente

para optimizar el desempefio, pues “Falté mayor presencia de la universidad en el colegio. Y
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buena parte de las reuniones se hicieron cuando se acercaban las fechas de pago a los docentes
de enlace u otros que debia hacer la universidad” CED6. Ademas, de la falta de seguimiento por
parte del MEN donde se verifique el cumplimiento del plan de trabajo propuesto por la IES.

La segunda categoria abordada es la transformacion curricular, en ella se hace referencia a los
cambios curriculares del proceso de articulacion, siendo este uno de los factores mas importantes
dentro de la implementacién de proyecto, ya que desde alli se consolida el desarrollo y
apropiacion de los conocimientos tanto del nicleo comin como de los dos énfasis definidos entre
lalED Yy la IES.

Cabe mencionar que debido a que la IED Colegio Tom Adams ya habia tenido la experiencia
de articulacion con dos IES, en la cual se realiz6 una gestién encaminada al desarrollo de la
implementacion del proyecto, la Universidad ECCI, una vez comienza la fase de alistamiento
tiene la posibilidad de conocer los avances obtenidos en los dos énfasis y junto a las directivas de
la IED, se toma la decision de hacer una verificacion y ajuste de las mallas curriculares de
electrénica y comunicacion gréfica, con el fin de no retroceder en los avances logrados. Por tal
razén, la IES realiza un proceso de empalme con el trabajo realizado.

De igual forma se resalta el contenido del acta del 16 de junio de 2017, en el apartado de
acuerdos, numeral dos, reza “La IED realizara el envio de los planes de estudio y mallas
curriculares para revision por parte de los profesionales de acompafiamiento” ARCAL; lo que
indica el comUn acuerdo entre las instituciones para asumir inicialmente las mallas curriculares
gue hasta ese momento se encontraban en vigencia. No obstante, dentro de la revision
documental no hay registro de entrega del ajuste realizado por la Universidad ECCI. Tampoco

existen dentro de la revision documental, las mallas curriculares propias de esta Universidad, en
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su lugar, se encuentra el plan de estudio y mallas curriculares disefiadas e implementadas por la
UNIMINUTO.

“Acomparniamiento en cuanto a planes de estudio y programas, no lo hicieron. Las
mallas curriculares ya estaban, ellos dijeron, nosotros respetamos lo que esta, (...)
hicimos un par de reuniones para realizar ajustes para verificar que areas de las
gue se venian tomando se podian homologar y qué se podia acreditar; ese trabajo
si se hizo. Entrevista Estructurada a Directivo Docente N°1, noviembre de 2018

De igual manera, la intensidad horaria para cada uno de los énfasis permanecio tal como se
venia trabajando con la UNIMINUTO, ya que cumplia con los requisitos estipulados en los
lineamientos de la articulacion; asi, la Universidad ECCI asumid la profundizacion de 10 horas
semanales tanto para Electrénica como para Comunicacion Grafica; sin embargo, se acordd junto
con los docentes, definir dos dias a la semana para que los estudiantes asistieran en contra
jornada y asi cumplir con las horas requeridas.

Finalmente, el acta de cierre de afio, que data del 29 de noviembre de 2017 deja como
compromiso a la Universidad ECCI, la entrega de los ajustes a los planes de estudio de los dos
énfasis; lo que lleva a deducir que el compromiso pactado en la primer reunion de socializacién
del proyecto y definicion del plan de trabajo, era ajustar los planes de estudio y mallas
curriculares por parte de los expertos asesores del proyecto, este compromiso no se cumplié y
quedd aplazado para entrega durante el primer periodo de 2018.

Otro factor de suma incidencia dentro de la presente categoria, es la participacion de los

docentes en el desarrollo curricular; en referencia es presentan los siguientes resultados:
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¢Usted particip6é en el disefo curricular de los programas
implementados en la institucion por parte de la universidad ECCI?

7 respuestas

® si
® o

Gréfico 5. Cuestionario aplicado a docentes

El grafico 5 consolida las respuestas de la pregunta numero dos realizada a los docentes. La
evidencia muestra que no hubo participacion por parte de los docentes en el disefio de la malla
curricular. Esto a su vez corrobora no solo el hallazgo documental sino lo expuesto en la
entrevista al directivo docente, donde se segura que la IES respet6 el proceso desarrollado por su
predecesora y en consecuencia de ello se mantuvo vigente las mallas curriculares con algunos
ajustes minimos realizados en reuniones con los docentes del area, de tal forma que el plan de
estudios coincidiera con lo ofertado por la ECCI y asi poder hacer el proceso de homologacion
de créditos para quienes quisieran continuar con la profesionalizacion del area.

Si bien es cierto, los docentes afirman segln el grafico no haber recibido un plan de estudios
para los énfasis, si estan de acuerdo en que en las mallas curriculares existentes son pertinentes a
nivel académico, ya que responden a las necesidades contextuales de los estudiantes, mas aun

cuando se apoyan también en el nacleo comun, pues como se menciond con anterioridad el
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proyecto de articulacion buscd fortalecer dos areas especificas del nicleo comdn, a saber, el area
de ciencias sociales y el area de matematicas, lo cual afianzé sobre manera los conocimientos, no
solo de la profundizacién sino también en lectura critica a nivel general.

En cuanto a la pertinencia social, uno de los elementos de mayor relevancia frente a este
aspecto dentro del proceso de articulacion, fue la posibilidad que dio la Universidad ECCI de
homologar los créditos a los egresados que presentasen la intencionalidad de continuar sus
estudios. De acuerdo a la matriz de equivalencia de homologacion de créditos, se reconocen 22
créditos para la tecnologia en electrénica industrial, y 18 créditos para tecnologia y mercadeo
publicitario, PRC.

Finalmente respeto a la Ultima categoria en torno a los programas de articulacion en
electrénica y comunicacion gréfica se puede evidenciar la pertinencia de los dos énfasis
propuestos en relacion con las necesidades de la comunidad educativa, para ello se requirio
indagar acerca de la articulacion de los contenidos especificos de la profundizacion con los del
nacleo comun y su integracion con el ndcleo especifico; frente a ello, se establecio una
articulacion a partir del convenio 1638 de 2017, en el cual se realizaron ajustes a las
competencias bésicas y socio-emocionales?? del plan de estudio a las areas de matematicas y
ciencias sociales; en constancias, reposan las ARNC (1-71), AR-PTC, ARNE (1-26), MPESC,

MPE.

22 Seglin se muestra en las actas de reunién y consejo unificado, se hace un arduo seguimiento a las dos areas del
ndcleo comun (ciencias sociales y matematicas), incluso a mayor grado que lo evidenciado en los documentos
referentes a las lineas de profundizacidn de comunicacion grafica y electronica.
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Pese a que existe evidencia del seguimiento a las dos areas del nicleo comin, no hay mayor

integracion entre estas y los contenidos de los dos programas de la profundizacion o nudcleo
especifico, tal como puede observarse en el grafico nimero seis, donde los docentes consideran
en un 85% que no existe una vinculacion entre los dos procesos, ya que la EMF debe responder a
los procesos curriculares de la universidad, asi lo expresa uno de los docentes encuestados
cuando justifica su respuesta al afirmar que “se dieron algunas asesorias y capacitaciones para
el mejoramiento del nicleo comdn, las areas correspondientes a los dos programas de la media

fortalecida deben adecuarse a los programas universitarios no a los de la basica” CED

:Se dio una integracion entre las areas curriculares del nticleo comtun
con los contenidos establecidos en los dos programas articulados con
la media?

@5
@® No

Y

Gréfico 6. Cuestionario aplicado a docentes

Tras la revision de la justificacion de quienes respondieron que si existe la articulacion entre
la media fortalecida y el nacleo comun, se evidencia que la respuesta parece encaminarse mas a
un supuesto que a la expresion sobre la experiencia en el proceso de articulacion, pues entre
otros, el docente responde que “Como parte del proyecto de Secretaria de Educacion esto debe

ocurrir asi para garantizar la formacion de manera coherente” CED
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En esta Gltima categoria se indago acerca del conocimiento que los docentes tenian del perfil
del egresado Tomadamista, toda vez que dicho perfil debe dar razdn de los conocimientos
logrados a partir del proceso de articulacion; dicho esto se establecié una pregunta dentro del
cuestionario que permitio conocer la pluralidad de definiciones por parte de los docentes, razon
por la que se hizo necesaria una comparacion entre estas apreciaciones y lo que la institucion
definié como perfil de egresado.

Al consultar el documento MCCTA donde se encuentra dicho perfil, puede establecerse que
no existe una definicion Gnica, ya que en el documento mencionado son propuestos dieciocho
items divididos en cuatro apartados donde se presentan caracteristicas que debiese tener un
graduado de la IED Colegio Tom Adams; lo que justifica la variada percepcion de los docentes
frente a la pregunta realizada.

Ahora bien, en cuanto a determinar la pertinencia social gracias a la implementacién del
proceso de articulacion de la EM con la ES, la triangulacion muestra que no existe unificacion de
criterios para definir qué tan positivo o no ha sido dicho proceso, esto debido a que no existe un
seguimiento a los egresados de la institucion; los canales de comunicacion son minimos y en
consecuencia no es posible establecer los cambios logrados por los graduados frente a
condiciones de mejoramiento en la calidad de vida, continuidad en los procesos educativos
formales, posicionamiento y condiciones laborales.

Uno de los factores que incidié en la pertinencia social, son los procesos de homologacion de
créditos para los egresados propuestos por la IES, sin embargo, esta no es una garantia en el caso
particular de la presente institucion, pues como lo define el entrevistado:

aqui el estrato social es uno y dos, (...) lo que se estda haciendo con estos

programas es cultura para el trabajo, estamos ensefiando a trabajar, porque el
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chico en realidad no esta saliendo a la educacion superior, el chico lo primero que
piensa es... profe me voy a poner a trabajar, de los 10 que usted le pregunte, ocho
quieren salir a trabajar, dos quieren ir a la universidad, siempre y cuando tengan
un apoyo econoémico, de lo contrario no Entrevista Estructurada a Directivo
Docente N°1, noviembre de 2018

Esto define en ultima instancia que el objetivo planteado por el gobierno distrital, no se
cumple puesto que las condiciones sociales, econémicas y culturales de la poblacion donde se
ubica geograficamente la IED no son transformadas al nivel de llegar a cambiar un estilo de vida
a partir de la implementacion del proyecto de articulacion; sin duda crea expectativas positivas
que infortunadamente chocan con la realidad del contexto mucho mas real, mas contundente y
posiblemente mas certero en cuanto a la posibilidad de definir un futuro para los jovenes.

Discusion

A partir de la anterior sistematizacion de experiencias en el que se presento el proceso
realizado para desarrollar el proceso de articulacion de la educacion media con la educacion
superior, en el marco del convenio 1638 de 2017, se hace necesario expresar que la
sistematizacion de experiencias como forma de investigacion es frecuentemente confundida con
la recoleccion de la informacién y en consecuencia no se le ha otorgado la rigurosidad cientifica
que posee, por esta razon, es preciso indicar que la sistematizacion de experiencias ha
sobrepasado por mucho el abordaje de conceptos y narraciones subjetivas, por el contrario,
siguiendo los planteamientos de Jara (2012) es oportuno referir que esta forma de investigacion
se ha propuesto la busqueda de nuevas epistemologias que posibiliten nuevas formas de

adquisicion de conocimientos y pueda ser contrastados con los métodos tradicionales.
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Desde el campo educativo, puede decirse que la sistematizacion de experiencias viene siendo
reconocida en el campo de la investigacion formal, posiblemente por la misma necesidad de
salvaguardar los valiosos aprendizajes que emergen de la cotidianidad.

Ahora bien, hacer referencia al proceso de articulacion entre la educacion media con la
educacion superior, es bastante complejo ya que el abordaje tematico se da desde la postulacion
de propuestas politicas y no desde la perspectiva de autores que expresen su base epistemoldgica,
su pertinencia social y académica como parte de las politicas publicas y que respondan
objetivamente a los contextos sociales, econdmicos y politicos de una comunidad; sin embargo,
gracias al proceso de sistematizacion de experiencias sobre el proceso de articulacion de la
educacion media con la educacion superior en la IED Colegio Tom Adams durante el afio 2017 y
parte del 2018, es posible mencionar algunas de las tensiones que ha suscitado dicho proposito,

y que han sido expresadas por los autores involucrados.

Las tensiones surgen desde el mismo momento en que se comienza el proceso de
implementacién del convenio pues, aunque los recursos econdmicos destinado para llevar a cabo
la articulacion pueden ser significativos, no son suficientes para cumplir con la adecuacion
estructural de la planta fisica y menos aln para equipar a la institucién con el material didactico
especializado con el que deberia contarse. Una segunda tensién surge cuando el gobierno distrital
pide que se muestren resultados de cada una de las etapas definidas para la articulacion, y sin
embargo no garantizan la continuidad de la IES para dar seguimiento y estabilidad a los
procesos. La tercera tension surge en la implementacion curricular, ya que los aportes que
pueden hacerse al nucleo comun no nos suficientes para lograr una articulacion con el nucleo

especifico, lo que lleva a desarrollar procesos fuera de la interdisciplinariedad.
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Como cuarta tension, de no menor importancia a las ya mencionadas, se encuentra la limitada
participacion de los estudiantes en el mundo universitario, pues acorde a los lineamientos para la
articulacion de la educacion media y el proyecto 1073, solamente un 25% de los estudiantes
pueden participar en cada proceso de inmersion, lo que limita el desarrollo de las pocas
actividades que se proponen para este efecto. Adicionalmente no hay estimulos significativos
para los estudiantes que deseen continuar con su formacion profesional, pues, aunque el
reconocimiento de créditos y homologaciones es un plus dentro de la articulacion, la condicion
socioecondmica de la mayoria de los egresados de la institucion no cuenta con las posibilidades

de acceso a la educacion superior.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LIMITACIONES

Conclusiones

Las conclusiones que se presentan a partir de la presente sistematizacion de experiencias
sobre la articulacion media con la educacion superior en la IED Colegio Tom Adams, buscan dar
respuesta a tanto a la pregunta de investigacion como a los objetivos formulados para el
propdsito investigativo; al respecto se concluye que:

Para alcanzar un resultado significativo en el acceso y permanencia de los jovenes en la
educacion superior, depende de la realizacion de politicas publicas educativas que se
comprometan mas con las personas que con las estadisticas; depende de los buenos procesos en
favor de los jovenes dentro del ambiente educativo, donde se preparen no para ser mano de obra
calificada y a bajo costo, sino para alcanzar una realizacion personal y asi transformar
positivamente su contexto.

El constante cambio de IES para el desarrollo del proceso de articulacion en la IED Colegio
Tom Adams, no permite dar cumplimiento al desarrollo del proyecto, por el contrario, se generan
retrocesos que afectan su objetivo, asi como la credibilidad por parte de estudiantes, padres de
familia, e incluso de los mismos docentes que laboran en la institucion.

El proceso de implementacién de la articulacion de la EM con la ES a partir del proyecto
1073 en la IED Colegio Tom Adams durante los afios 2017 y 2018 muestra dificultades debido al
incumplimiento parcial o total de algunos de las acciones requeridas por los lineamientos para la
articulacion de la educacion media propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional en el afio
2010.

La documentacion existente en la IED Colegio Tom Adams da cuenta del proceso logrado por

la IES durante el afio 2017 en cuanto a seguimiento de la implementacion, de manera especial en
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lo referido al trabajo realizado con las dos areas del nicleo comin. Cabe resaltar que a nivel del
nucleo especifico no se realizaron cambios sustanciales, ya que no hay evidencia de la existencia
las mallas curriculares o planes de estudio propuestas por la Universidad ECCI. Frente al
componente de inmersidn al mundo universitario, no existe evidencia documental de los
procesos realizados durante la implementacion del proyecto.

Se destaca la pertinencia a nivel educativo de los dos enfasis, ya que los estudiantes ademas
de los conocimientos especificos de la profundizacién, son acompafiados en procesos de
orientacion vocacional, ademas de las competencias basicas y socioemocionales disefiadas por la
IES para el desarrollo del nacleo comin. En cuanto a la pertinencia a nivel social, debido a que
no se hace el seguimiento a los egresados de la institucion, no es posible determinar los
beneficios contextuales del proceso de articulacion para toda la comunidad educativa en cuanto a
mejoras en la calidad de vida, ni la estabilidad y formalidad laboral; tampoco se determina el
nivel de acceso y permanencia en la educacion superior de quienes hicieron parte del proceso de

articulacion.

Recomendaciones
Una vez realizada la investigacion y sistematizar las experiencias del proceso de articulacion,
se comprendieron las transformaciones y cambios tanto positivos como negativos del proceso; en

virtud de este alcance de la investigacion se elaboran las siguientes recomendaciones:

A Nivel de Secretaria de Educacion Distrital y Ministerio de Educacion Nacional

Es fundamental que las instituciones de educacion media puedan tener la garantia de la

continuidad y seguimiento de la institucion de educacion superior que inicia el proceso de
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articulacion, ya que el cambio repentino genera impedimentos en el desarrollo del proyecto
conforme a lo establecido en los lineamientos para la articulacion; tales impedimentos afectan no
solamente el cumplimiento de las fases del proyecto, sino que ademas pone en riesgo la
credibilidad y empefio que los estudiantes han construido como base de su futuro a nivel

académico y profesional.

A Nivel de Secretaria de institucional

Se recomienda mayor acompafiamiento por parte de las directivas de la IED en el desarrollo
de cada una de las etapas de la articulacion, esto con el fin de garantizar avances significativos
gue permitan alcanzar el objetivo del proyecto.

Se recomienda hacer un balance previo al inicio de la implementacion del proyecto, esto con
el fin de determinar si los recursos economicos destinados son suficientes para la adecuacion de
la plata fisica, instalacion de aulas especializadas, laboratorios y la adquisicion de equipos
destinados a cada uno de los énfasis, y permitan el desarrollo practico de los conocimientos

adquiridos en el nacleo especifico.

Limitaciones
En tanto que no hay seguimiento a los egresados de la institucion, situacion que no permitio
conocer a profundidad la pertinencia social como resultado de la articulacion de la educacion

media con la educacion superior.



Articulacion de la educacion media con la educacién superior
72
El acceso parcial y tardio a la documentacion limité el conocimiento detallado del
seguimiento realizado al proceso de articulacion, por parte de la institucion de educacion
superior.
El papel del investigador como ente externo a la institucion no le permitio conocer de forma
personal cada una de las fases de la implementacion, a medida que fue desarrollandose el

proceso de articulacion.



Articulacion de la educacion media con la educacién superior
73
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alcaldia Mayor de Bogota. (2013). Estudios de Educacion Media. Experiencias sobre
articulacion y emprendimiento escolar. Bogota: Editorial Jotamar Ltda

Castro, V. Freddy Enrique (2015). Proceso de Articulacion Media-Superior en el marco del
Proyecto Educativo Institucional del Colegio La Palestina. Bogota: Universidad Externado
de Colombia.

Escobar, M. José Edwar (2015). Articulacion de la Media Fortalecida de ciclo cinco con el PEI,
Modelo Pedagogico y Plan Curricular del Colegio German Arciniegas IED. Bogota:
Universidad Externado de Colombia.

Jara, O. (2006), “Sistematizacion de experiencias y corrientes innovadoras del pensamiento
Latinoamericano. Una aproximacion historica” CEAAL, Revista La Piragua N° 23,
Panama.

Jara, O. (2008), “Orientaciones tedrico-practicas para la sistematizacion de experiencias”
Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, San José, Costa Rica.

Jara, O. (2008). Sistematizacion de Experiencias: un concepto enraizado en la realidad
latinoamericana. Revista internacional MAGISTERIO, Educcién y Pedagogia N° 33

Lépez, M. Leidy L. Velasco. Martha L. (2015) Calidad de la Educacién y los Proyectos de
Formacion en la Educacién Media. Bogota: Pontificia Universidad Javeriana.

Martinez, B. Rodolfo (2016). Las politicas de Educacion Media en Bogota: el caso de la
Educacion Media Fortalecida en el Colegio Orlando Fals Borda — I.E.D. Bogota:

Pontificia Universidad Javeriana.



Articulacion de la educacion media con la educacién superior

74

Ministerio De Educacion Nacional, Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion
al plan de mejoramiento, Guia # 34 Recuperado de
http://www.Colombiaaprende.edu.co/html/competencias/1746/w3-article-244116.html.

Moreno, M. Natalia. (2015). Sistema de evaluacion por créditos Colegio Republica de Colombia.
Oportunidad de acceso a la educacion superior en la Educacion Media Fortalecida en el
afio 2014. Bogota: Universidad Externado de Colombia.

Pineda, M. Edgar Oswaldo y Velasquez (2015) LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
EDUCATIVAS DESDE EL ENFOQUE PRAXEOLOGICO, Una revision de América
Latina mediada por el ejercicio de andlisis coyuntural. UNIMINUTO, Villavicencio Meta.

Sanchez, R. Glenda Catalina. Torres, J. Olga Lilia (2015). Incidencia del Proyecto de Educacion
Media Fortalecida (EMF) En la formacion académica y campo laboral de los egresados de
la Promocion 2013 del Colegio Republica de China IED. Bogota: Pontificia Universidad
Javeriana.

Secretaria de Educacion del Distrito, Proyecto 1073 Desarrollo integral de la educacion media
en las instituciones educativas del Distrito. Recuperado de
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9B45aSi8JVUJ:www.educacionbogota.
edu.co/archivos/SECTOR_EDUCATIVO/proyectos%2520de%2520inversion/2016/Fichas%252
OEBI/FICHA_EBI_PROYECTO_1073 2016_2.pdf+&cd=1&hl=es-
419&ct=cInk&gl=co&client=firefox-b

Turbay, R. Martha Catalina (2005) Educacion Media en Colombia: Analisis Critico y
Opciones de Politica. Bogota: Pontificia Universidad Javeriana.

Gartner, 1. Lorena (2012) Razones para apostarle a la calidad en la educacion superior.

Disponible en: https://www.cna.gov.co/1741/articles-186502_Razones_Calidad.pdf


http://www.colombiaaprende.edu.co/html/competencias/1746/w3-article-244116.html
https://www.cna.gov.co/1741/articles-186502_Razones_Calidad.pdf

Articulacion de la educacion media con la educacién superior

75
Ministerio de Educacién Nacional MEN (2009) Informacion destacada. Recuperado de
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196477.html
Ministerio de Educacién Nacional MEN (2010). Oficina de planeacién. Recuperado de
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/subdireccion-de-
educacion/educacion-basica-media/Paginas/educacion-basica-media.aspx
Ministerio De Educacion Nacional (2010), lineamientos para la articulacion de la educacion
media. Recuperado de https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
299165 _archivo_pdf Lineamientos.pdf
Ministerio De Educacion Nacional (2017), Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026.
Camino hacia la equidad y la calidad. Recuperado de
http://www.plandecenal.edu.co/cms/images/PLAN%20NACIONAL%20DECENAL%20DE%20

EDUCACION%202DA%20EDICION_271117.pdf


https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196477.html
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/subdireccion-de-educacion/educacion-basica-media/Paginas/educacion-basica-media.aspx
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/subdireccion-de-educacion/educacion-basica-media/Paginas/educacion-basica-media.aspx
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-299165_archivo_pdf_Lineamientos.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-299165_archivo_pdf_Lineamientos.pdf

Articulacion de la educacion media con la educacién superior
76
ANEXOS
Los anexos propuestos a continuacion permiten evidenciar los distintos procesos que en su
conjunto permitieron el desarrollo de la investigacion y la realizacion de cada una de las fases de
la sistematizacion de experiencias.

Anexo 1 - Entrevista Semiestructurada

INSTITUCION: IED — Colegio Tom Adams y la universidad ECCI.
DIRECCION:
ENTREVISTADOR: Alberto Santisteban
ENTREVISTADO Y PERFIL:
OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:
Analizar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacién de la educacién media
entre la IED — Colegio Tom Adams y la universidad ECCI desde la percepcion de los actores educativos
involucrados.
ESPECIFICOS:
e Analizar los documentos de articulacidn de la Media en la IED Colegio Toms Adams en coherencia
con la politica de la EM desde el MEN.

o Examinar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacién de la EM entre
la IED Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI, desde la percepcion de los actores educativos
involucrados.

o Identificar la pertinencia de los programas de electrénica y comunicacion grafica en el proceso de
articulacién con la educacién media segun las necesidades contextuales de la comunidad educativa.
CATEGORIAS:

Politicas de articulacion de la Educaciéon Media

¢A partir de los lineamientos politicos del proceso de articulacién, cuales fueron los ajustes realizados a
nivel curricular, pedagégico y conceptual para la educacion media de la institucién?
Transformacién Curricular

¢ Como fue proceso de articulacion realizado entre las dos instituciones, frente a los criterios planteados en
la politica?

¢Cbémo fue el proceso de adecuacion de espacios fisicos, recursos tecnoldgicos y didacticos para el
desarrollo de la articulacién implementada?

¢Como la estructuracion de los programas propuestos para la articulacién de la media, responden al énfasis
institucional?

¢ Qué criterios se tuvieron en cuenta para la homologacidn de los programas propuestos en la articulacion?

Programas de articulacién: Electrénica y Comunicacion Gréfica.

¢La intensidad horaria asignada a los programas corresponde a los criterios de homologacién establecidos
para la articulacién de la media?

¢ Cuadl es el perfil del egresado y de qué manera responde las necesidades y expectativas del contexto?
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¢Existe un seguimiento a los egresados para observar la continuidad y permanencia en el programa
elegido?
Anexo 2 — Cuestionario a Docentes de Educacién Media Fortalecida

INSTITUCION: IED — Colegio Tom Adams
DIRECCION:
INVESTIGADOR: Alberto Santisteban
CUESTIONARIO: 7 Docentes
DESCRIPCION POBLACION:
Los docentes que cumplieron la permanencia minima de 5 afios a fin garantizar el conocimiento y
percepcion del proceso de articulacién en la institucion IED - Colegio Tom Adams.
OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:
Analizar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la educacion media
entre la IED — Colegio Tom Adams y la universidad ECCI desde la percepcion de los actores educativos
involucrados.
ESPECIFICOS:
o Analizar los documentos de articulacién de la Media en la IED Colegio Tom Adams en coherencia
con la politica de la EM desde el MEN.

o Examinar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la EM entre
la IED Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI, desde la percepcidn de los actores educativos
involucrados.

o Identificar la pertinencia de los programas de electronica y comunicacion grafica en el proceso de
articulacién con la educacién media segun las necesidades contextuales de la comunidad educativa.

CATEGORIAS:
Transformacién Curricular

1. ¢EXxistio un proceso de induccién acompafiamiento del proceso por parte de la universidad ECCI
antes de dar inicio a los programas académicos?

2. ¢Usted participo en el disefio curricular de los programas implementados en la institucion por
parte de la universidad ECCI?

¢ Cual fue su participacion?
3. ¢La malla curricular cumple con aspectos de pertinencia académica y social? ¢Por qué?
Programas de articulacién: Electrénica y Comunicacion Gréfica.

4. ¢Se dio una integracion entre las areas curriculares con los contenidos establecidos en los dos
programas articulados con la media?

¢De qué manera?

5. ¢De qué manera responden los programas de la articulacion, al perfil del egresado?

6. ¢Cdémo los programas ofertados para la media, respondieron a las necesidades del contexto?
7. ¢Se realiz6 un seguimiento al proceso de articulacion de la media?

Si
¢con que frecuencia?
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No.

Anexo 3- Cuestionario a Estudiantes de Educacion Media Fortalecida

INSTITUCION: IED — Colegio Tom Adams
DIRECCION:
INVESTIGADOR: Alberto Santisteban
CUESTIONARIO: 31 ESTUDIANTES
DESCRIPCION POBLACION:
Los estudiantes de la media fortalecida que se encuentren en grado 10 u 11 a fin garantizar el conocimiento
y percepcion del proceso de articulacion en la institucién IED - Colegio Tom Adams.
OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:
Analizar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la educacion media
entre la IED — Colegio Tom Adams y la universidad ECCI desde la percepcion de los actores educativos
involucrados.
ESPECIFICOS:
o Analizar los documentos de articulacién de la Media en la IED Colegio Tom Adams en coherencia
con la politica de la EM desde el MEN.

o Examinar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la EM entre
la IED Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI, desde la percepcion de los actores educativos
involucrados.

o Identificar la pertinencia de los programas de electronica y comunicacion grafica en el proceso de
articulacién con la educacién media segun las necesidades contextuales de la comunidad educativa.

Curso: (10°)
(11°)
Programa académico:
» Comunicacion Grafica
» Electronica

Estimado estudiante, el propésito del presente formulario es conocer acerca de su experiencia en el proceso
de articulacion entre la institucion IED — Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI.

A continuacién, encontrara preguntas cerradas en donde el objetivo es que usted marque con una X las que
considere correctas; y otras de respuesta maltiple que elegira de acuerdo a su nivel de satisfaccion.

TRANSFORMACION CURRICULAR

1. ¢Conoce usted el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED - Colegio Tom Adams?
Si
No

2. ¢Se ofrecié por parte de las instituciones - Colegio Tom Adams y Universidad ECCI- una
orientacion acerca de los programas electrénica y comunicacion grafica?

Si su respuesta es afirmativa, explique brevemente su respuesta.
No ¢Por qué?

a. ¢Usted tuvo la oportunidad de elegir el programa ofrecido para la articulacion de la
media?
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Si ¢Por qué?
No ¢Por qué?

3. ¢Considera que hay coherencia entre las asignaturas cursadas y los programas de la articulacién
(electrénica y/o comunicacion grafica)?

(Elija una de las opciones y justifique la respuesta seleccionada)

TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO

¢Por qué?

4. A continuacion, se mencionan algunos recursos disponibles como apoyo para el desarrollo a los
programas de articulacion. Marqgue con una X las opciones que considere pertinentes

Fisicos (aulas, cafeteria, ESPACIOS ABIERTOS)
Tecnolbgicos (laboratorios, computadores, disponibilidad en los programas de disefio)
Humanos: Expertos en el tema (Tutorias)

PROGRAMAS DE ARTICULACION: ELECTRONICA Y COMUNICACION GRAFICA.

1. Considera que El desarrollo de los programas de articulacion responden a sus expectativas a
nivel personal y proyeccion laboral:

Si
No
¢Por que?

2. ¢Considera que el programa cursado en la articulacién genera un impacto a nivel social?
Si
No
¢Por que?

3. ¢Conoce los procesos de homologacion que ofrece la universidad respecto al programa
académico que se encuentra cursando?
Si
No ... (por qué?

4. ¢(Esta interesado en continuar el proceso de profesionalizacion de su programa académico
(electrénica y/o comunicacion gréfica)?

Si la respuesta es SI, marque con una X la razén o razones que considere justifican su opcion.
Si la respuesta es NO, marque con una X la razon o razones que considere justifican su opcion.

Si (opciones de marcacion)
o Es la carrera que prefiero ante las demas

No
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Recursos econémicos

No me interesa

No me gustd

Quiero cambiar de carrera
Quiero cambiar de universidad

Anexo 4- Cuestionario a Egresados de Educacion Media Fortalecida
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INSTITUCION: IED — Colegio Tom Adams

DIRECCION:

INVESTIGADOR: Alberto Santisteban

CUESTIONARIO: 32 EGRESADOS

DESCRIPCION POBLACION:

Los egresados de la media fortalecida a fin garantizar el conocimiento y percepcion del proceso de

articulacion en la institucion IED - Colegio Tom Adams.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:

Analizar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacién de la educacion

media entre la IED — Colegio Tom Adams y la universidad ECCI desde la percepcion de los actores

educativos involucrados.

ESPECIFICOS:

e Analizar los documentos de articulacion de la Media en la IED Colegio Tom Adams en

coherencia con la politica de la EM desde el MEN.

e Examinar las transformaciones curriculares que se han dado desde la implementacion de la
EM entre la IED Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI, desde la percepcion de los
actores educativos involucrados.

o Identificar la pertinencia de los programas de electrénica y comunicacién gréafica en el proceso
de articulacion con la educacion media segun las necesidades contextuales de la comunidad
educativa.

Elija el programa académico cursado en la articulacién de la Educacion Media con la Superior entre
la 1ED - Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI.

» Comunicacion Grafica
> Electronica

Estimado Egresado, el propésito del presente formulario es conocer acerca de su experiencia en el
proceso de articulacién entre la institucion IED — Colegio Tom Adams y la Universidad ECCI.

A continuacién, encontrara preguntas cerradas en donde el objetivo es que usted marque con una X
las que considere correctas; y otras de respuesta multiple que elegira de acuerdo a su nivel de
satisfaccion

TRANSFORMACION CURRICULAR

1. ¢Existié una explicacion detallada del proceso de articulacion por parte del Colegio y la
Universidad antes de iniciar la formacién en los programas académicos electrénica 'y
comunicacion gréafica?
Si
¢Cual?

No
¢Por qué?

2. ¢Usted tuvo la oportunidad de elegir el programa cursado dentro de la articulacion de la media?



Articulacion de la educacion media con la educacién superior

82

Si ¢Por qué?
No ¢Por qué?

3. ¢ Considera que existié coherencia entre las asignaturas vistas y el programa académico
cursado (electrdnica y/o comunicacion gréafica)?

(Elija una de las opciones y justifique la respuesta seleccionada)

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
En desacuerdo

¢Por qué?

4. A continuacion se mencionan algunos recursos disponibles como apoyo para el desarrollo a los
programas de articulacion. Marque con una X las opciones que considere, fueron utilizadas
frecuentemente por los docentes en las diferentes areas:

Fisicos (aulas, cafeteria, espacios abiertos)
Tecnolégicos (laboratorios, computadores, disponibilidad en los programas de disefio)
Expertos en el tema (Tutorias)

PROGRAMAS DE ARTICULACION: ELECTRONICA Y COMUNICACION GRAFICA.
5. Su percepcion, es que las clases generalmente eran desarrolladas de forma:

Dinamicas, en tanto que se realizaba un ejercicio teérico - practico
Monétonas, debido a que las clases eran generalmente tedricas
Aburridas, ya que no se mostraba un avance significativo en el programa

6. ¢ Considera que las asignaturas vistas aportaron al conocimiento y desarrollaron habilidades
para su competitividad laboral?

Si

No

¢Por qué?

7. ¢ Considera que el programa cursado en la articulacién genera un impacto a nivel social?

Si
No
¢Por qué?

8. ¢ Usted fue informado acerca de los procesos de homologacion que ofrece la universidad ECCI
respecto al programa de articulacién cursado?

Si

No
9. ¢ Continu6 usted el proceso de profesionalizacion del programa de articulacion (electrénica y/o
comunicacion grafica)?

» Si, me encuentro en proceso de profesionalizacion
» No, debido a problemas econdmicos
» No es la carrera de mi interés

10. ¢ Qué sugerencias haria para el mejoramiento del programa de articulacién de la Media?
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Repuesta en péarrafo
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

INSTITUCION:

REVISOR DEL DOCUMENTO:

NOMBRE DEL DOCUMENTO:

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

CATEGORIA ITEM DE ANALISIS

RELACION DEL
CONTENIDO CON EL
PROBLEMA DE
INVESTIGACION

OBSERVACIONES

Si

NO

84
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Anexo — 6 — Solicitud de Permiso para el desarrollo de la investigacion

Bogota D.C., marzo 21 de 2018
Fespetade Doctor

Juan Bautista Cortéz

Fector Colegio Tom Adams IED

Feciba un cordial saludo

La presente, tiene como fin solicitar formalmente su permiso para realizar un estudio investigativo
en la Institucion Educativa Distrital, Colegio Tom Adams, esto en aras de desarrollar y llevar a
feliz términe el proceso de maestria en educacion, bajo la linea de Gestion Educativa y Evaluacion,
que en este momento me encuentro realizando en la Universidad Extemado de Colombia.

La propuesta se consclida bajo el paradigma investigative de sistematizacion de experiencias, en
este caso, mi pretension es realizar tal sistematizacion de experiencias sobre el proceso de
articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior que el Colegio Tom Adams viene

gfianzando con la Universidad ECCL

Anexo a la presente solicitud, copia de mi camet estudiantil que me acredita como estudiante de
Maestria en Educacion de la Universidad Externado de Colombia, copia de mu Cédula de
Ciudadania, consentimiento informado para ser diligenciado v a su vez, penmitinme el acceso a

decumentacion que de razon del proceso de articulacion que se viene adelantando.

Agradezco profundamente su atencion colaboracion v quedo atento a su respuesta.

Cordialmente

Universidad Extema.du de Colombia

85
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Anexo — 6 — Consentimiento Informado

Externado |

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacién

El propdsito de esta ficha de consentimicnto es proveer a los participantes cn esta
mvestigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en
ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por Alberto Santisteban, de la Universidad
Extemado de Colombia. La meta de este estudio es Sistematizar de la Experiencia de
Articulacién de la Educacion Media en Ia IED Colegio Tom Adams y lka Universidad
ECCL

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una
entrevista. Esto tomard aproximadamente 60 minutos de su tiempo. Lo que conversemos
durante estas sesiones se grabard, de modo que el nvestigador pueda transcribir después las
ideas que usted haya expresado.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usark para ningin otro proposito fuera de los de csta
investigacion. Sus respuestas al cuestionario y a la entrevista serdn codificadas usando un
niimero de identificacion y por lo tanto, seriin andénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en €L Igualmente, puede retirarse del proyecto en
cualquier momento sin que ¢so lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas
durante In entrevista le parece incdmodas, tiene usted ¢l derecho de hacérselo saber al
investigador o de no responderias.

-,_vaaqj.ﬁMg lo
Nombre del Participantc

/é- A/owrm!"/zol?.

Fecha
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Anexo - 8 — Validacion de Expertos
Universidad
Externado | :

de Colombia

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
FACULTAD DE EDUCACION

Macestria Evaluacion
CONSTANCIA DE VALIDACION DE EXPERTOS

En la ciudad de Bogotd a los 2 dias del mes de noviembre de 2018, quién suscribe, Flor Alba
Barrero Rivera con titulo de formacidn postgradual de: Doctora en Humanidades
Humanismo y Persona, hago constar que he validado los 5 Instrumentos de recopilacion de
la informacion denominados: Entrevista Semiestructurada, Grupo focal, Cuestionario
Estudiantes, Cuestionario Egresados, ficha de andlisis documental, disefiados por el
Licenciado y docente, sefior Alberto Santisteban, titular de la cédula de identidad N°
80812838 de Bogotd, estudiante de la Maestria en Educacion con Enfasis en Gestion y
Evaluacion Educativa, cuya Tesis se denoming  Sistematizacion de la Experiencia de
Articulacién de In Educacion Media en la ITED Colegio Tom Adams y la Universidad
ECCI.

Considerando que los instrumentos presentados:

Se han disefiado conforme a los requerimientos fundamentales presentados en la matriz
categorial de la investigacion en desarrollo, y en consccuencia, una vez aplicados, permitiri

obtener informacion relevante en coherencia con los objetivos propuestos por el maestrante,
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Recomendaciones:

1. En la primera pregunta propuesta para los Docentes de la articulacion, se sugiere
anexar las fechas correspondientes para contextualizar,

2. En la séptima pregunta propuesta para los Docentes de la articulacion, sc sugiere
ampliar la pregunta anexando la referencia a las fases desarrolladas.

3. En el instrumento preparado para los estudiantes y egresados de la media, se sugiere s
anexar los referentes a recursos fisicos, tecnoldgicos al igual que el apoyo humano,
dentro de una matriz de verificacidn, esto con ¢l fin de facilitar las respuestas de los

encuestados,

En Bogotd- Colombia, a los 2 dias del mes de noviembre de 2018

Firma del Experto

CCHL-655: 788 Lo L&
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Externado |

tle Colombia

\—-

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
FACULTAD DE EDUCACION

Maestria Evaluacion

CONSTANCIA DE VALIDACION DE EXPERTOS

En la ciudad de Bogotd a los 2 dias del mes de noviembre de 2018, quién suscribe, Aida
Rodriguez Leuro, con titulo de formacion postgradual de: Magister en investigacion de
sociedades contemporfincas, hago constar que he validado los § Instrumentos de recopilacion
de la informacion denominados: Entrevista Semiestructurada, Grupo focal, Cuestionario
Estudiantes, Cuestionario Egresados, ficha de andlisis documental,  disefados por el
Licencindo y docente, sefior Alberto Santistebam, titular de la cédula de identidad N*
80812838 de Bogota, estudiante de In Maestria en Educacion con Enfasis en Gestion y
Evaluacion Educativa, cuya Tesis se denomina Sistematizacion de la Experiencia de
Articulacion de la Educacion Media en Ia IED Colegio Tom Adams y la Universidad

ECCI.
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Considerando que los instrumentos presentados:

Cumplen de manera amplia y juiciosa con los requisitos necesarios para la elaboracion de
una investigacion de campo, dentro de los espacios educativos de diferentes niveles
formativos,

Es un instrumento que luego de su aplicabilidad podri dejar un resultado de investigacion

satisfactorio,

En Bogotd- Colombia, a los 2 dias del mes de Noviembre de 2018,

~/
|"’7”‘f-—~,-' { ]
T
Firma dcrﬁfperto N
ce =2 535311
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Anexo - 9 — Protocolo de Reconocimientos de Créditos Académicos para el Acceso a la Educacién
Superior
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F__ | PROTOCOLO DE RECONOCIMIENTO CREDITOS
umvns:vo ACADEMICOS PARA EL ACCECSO A LA
ECCl eoucacion supemor

| p——

E n " UNIVERSIDAD ECCI- INSTITUCION EDUCATIVA

[ DISTRITAL TOM ADAMS.

El presente protocolo establece el procedimiento para levar a cabo el
reconocimiento de créditos académicos a estudiantes de las Instituciones
Educativas Distritales asignadas dentro del proyecto 1073 y en su marco el
Convenio N* 1638 de 2017.

Este reconocimiento de créditos académicos busca reconocer los acuerdos
institucionales del Pacto Distrital por la Educacién Media y Superior, sin embargo
la Universidad ECCI lo realiza con base a su autonomia institucional realizando
previo andlisis de la pertinencia de certificar créditos académicos en los
estudiantes en las dferentes areas de la Educacion Media Fortalecida, cuando
considere que se cumplen las condiciones de calidad y técnicas en la IED
requeridas para otorgar el reconocimiento

umawomm.h
Universidad ECCI es la dependencia encargada de coordinar y
DEPENDENCIA articular con las insttuciones educativas distritales los |

Educacién de Bogotd y la Universidad ECCI, a través de

‘ * Reconocer los saberes y competencias de las asignaturas del |
‘ . nicleo comun y nucleo especifico colocdndolas en
Mwnmmmahmmmadoh|

de la IED Tom Adams
| -m‘"’"u‘m de reconocimiento de Crédios

OBJETIVOS académicos donde se especfiquen las equivalencias de
ESPECIFICOS saberes en relacidn a las competencias y objetivos de las
asignaturas de los programas de la oferta educativa de la

Universidad ECCI.
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. Punﬁrabsm&}alEDTmMmlamdad

WMhMMthD

e Reconocer los créditos académicos en la Tecnologia de
Electronica Industrial y Tecnologia en Mercadeo y Disefio
Publicitario, 0 cualquier otro programa ofrecido por la
Universidad ECCI. mediante la elaboracion de una matriz de
equivalencias con asignaturas desarrolladas en las lineas de
profundizacion de: Electronica y Comunicacién Grafica,
cursadas y aprobadas por el estudiante en la Institucion
Educativa Distrital Tom Adams.

e Resuita pertinente el disefio de un protocolo y/o procedimiento
de reconocimiento de créditos académicos dando cumplimiento
| a los acuerdos establecidos cuyo objetivo primordial en primera
l estancia es facilitar al estudiante de la Educacion Media de la
. IED Tom Adams continuar con su formacién en un programa
. tecnoldgico y luego continuar con el ciclo profesional dentro del
marco del politica de ciclos propedéuticos. De esta forma los
estudiantes avanzaran en su proceso formativo.

JUSTIFICACION

ahmmmawmumm
del estudiante en funcion de las competencias profesionales y
académicas que se espera gue el programa desarrolle.

CREDITO El Crédito Académico eguivale a 48 horas totales de trabajo del
ACADEMICO estudiante, incluidas [as horas académicas con acompafiamiento
docente y las demas horas que deba emplear en actividades
independientes de estudio, practicas, preparacion de examenes u
Wasqnsemmmmhsmaem

propuestas, sin inclur las destinadas a la presentaciéon de
examenes finales.

' Es el proceso por €l cual Iz Universidad ECCI recibe egresados
de las Instituciones Educativas Distritales, que dentro del
| programa proyecto 1073 desarrollo integral de la educacion
| media, han cursado asignaturas del nuclec comun y especifico
Reggggg#:%gm que son equtvaletm a asignaturas de los componentes de
ACADEMICOS formacion basica y disciplinar de los programas Tecnolog!a ge

' Electrénica Industrial y Tecnologia en Mercadeo y Disefio |
Publicitario de la oferta la universidad. Dicho reconocimiento de

creditos academicos cursados es procedente siempre y cuando el

contenido, Ias intensidades horarias sean similares con el nimero

de créditos académicos asignado a esas materias y hayan sido
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aprobados en la |IED. Este reconocimiento se sustenta en el
acuerdo 02 del 24 de noviembre de 2015 del Consejo Académico, |
que reglamenta el procedimiento de reconocimiento de créditos
académicos para el programa de articulacion de la educacion
Mwmlamwmhumeml

las asignaturas de la Universidad ECCI, se revisan si las
R EoTUDioy | intencionalidades formativas son similares, el nivel de formacion
MICROCURRICULOS y el nimero de créditos o la intensidad horaria se consideran

1073 y en su marco el convenio N° 1638 de 2017 estas
revisiones se realizardn en la etapa de trabajo In situ,
especificamente en los momentos de contextualizacion y
mediacion.

Después de analizar y determinar las asignaturas que mantienen
similitud entre la IED y la ECCI se procede a diligenciar la matnz
de equivalencias en el nucleo comin y nicleo especifico de la
MATRIZ DE Educacion Media disefiada por la Universidad ECCI y que hace
EQUIVALENCIAS parte del presente protocolo de reconocimiento de créditos, para 1
asl determinar la cantidad de créditos académicos a reconocer
Seguidamente a la aprobacion del consejo académico de la IED
si acepta el numero créditos académicos en los nucleos comun y

NOTA es la nota que se defina con la Institucion Educativa Distrital de
APROBATORIA ongen y/o la que esta establecida en el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE). En el caso de la IED Tom Adams se define en

tres cinco (3.5) como nota equivalente para ser aprobada.
El protocolo de reconocimiento de créditos académicos debe ser
presentado en Consejo Académico de la Institucion Educativa

”::R()?!w Distrital para su respectiva aprobacion. Para el proyecto 1073 y
ACADEMICO IED | ®N Su marco el convenio N° 1638 de 2017 esta aprobacion se |

realizara en el Consejo Académico determinado para la etapa de
balance y proyeccion. __J

APROBACION | El protocolo de reconocimiento de créditos académicos de la IED |
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CONSEJO Tom Adams es presentado al Consejo Académico para la

ACADEMICO respectiva reglamentacion previo cumplimiento de los requisitos
UNIVERSIDAD ECCI | establecidos. Para tal efecto, se genera un Acuerdo escrito por
i parte del Consejo Académico que establece las consideraciones,
los acuerdos, las matrices de equivalencia y dispone la legalidad
al proceso.

| La Universidad ECC| solictara via correo electronico a fa |
Instituciéon Educativa Distrital Tom Adams al finalizar el ciclo final
de la Media Integral en la IED, una base de datos que contenga
- el registro de notas de grados décimos y grados undécimos con
REPORTE NOTAS el fin de soportar y legalizar los créditos académicos a reconocer
‘ DEFINITIVAS a cada estudiante de la media. Para el proyecto 1073 y en su
marco el convenio N° 1638 de 2017 esta solicitud se realizara al
) finalizar el mes de octubre de 2017 y debera ser proporcicnada
por la IED Tom Adams 15 dias antes de la fecha de sus grados
l programados, es decir el dia 30 de noviembre de 2017.

NﬁnaﬁzareladodeEducaaénMediaelm\tereobeun'

REDITOS certificade impreso de los créditos académicos aprobados. Esta
! ACADEMICOS ' certificacion se entrega en el acto de graduacién programado por
| ' la Institucion Educativa Institucional.

| Beneficios académicos

Reconocimiento de créditos académicos que permite a los
estudiantes avanzar en su formacion en la Educacion Superior en
la Universidad ECCI, a través del procesc de homologacion.

BENEFICIOS Beneficios financieros
ACADEMICOS Y
FINANCIEROS o Descuento en el valor de la inscripcion a la Universidad ECCI
en uno de los programas.
e Descuento del 20% en el valor del semestre
e Créditos financieros a 0 interés con APICE (Asociacion
| Panamericana de Instituciones de Créditos Educatives).
{ » Créditos condonables y subsidios que brinda la Secretaria de
Educacion Distrital. Fodesep.

Ewom&nmomnaaoonlasohcﬁudde!amﬁeoeﬂudiantey
finaliza con la legalizacion de los créditos acadéemicos
DESCRIPCION DEL | homologados mediante Acuerdo emitido por el Consejo
PROCEDIMIENTO Académico de la Universidad ECClI y con la notificacién al
estudiante de la aprobacion de la homologacién para continuar el
proceso de matricula,

104
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Es el proceso de homologacion para aspirantes que culminan su |

s Rgggg:g:;:%:‘o bachillerato y desean iniciar sus estudios en la Universidad ECCI,

' ACDEMICOS POR Este proceso aplica para estudiantes de décimo y Undécimo

PARTE DE LA ' grado de Instituciones Educativas Distritales de la ciudad de

COORDINACION Bogota con los cuales la Universidad tenga convenio. Para el afio

' DE ARTICULACION \ 2017 el Convenio N° 1638 en el marco del proyecto 1073
| | ‘Desarrolio integral de la educacion Media”

La Universidad realiza entrega del protocolo de reconocimeento de
créditos a la |IED y de certificado de reconocimiento de créditos a
los estudiantes de acuerdo con las indicaciones de la IED en su
ceremonia de grado o de clausura e informa a la IED los
procedimientos a seguir por parte del estudiante si decide
continuar sus estudios de educacion superior en la Universidad
ECCI, Iniclando por ingresar a la pagina Web de la Universidad
www.eccl.edu.co, admisiones, proceso de inscripcion y dentro de
esta ruta leer y segur los instructivos IN-GRI-
008InstructivoUsuanoContrasefiaVIARCAUECCI_0 . pdf para
generar usuario y contrasefia en la plataforma académica de la
Universidad. y el instructivo IN-GRI-010InstructivoAspirante-
ProcesolnscripciénPrograma AcadémicoARCA_UECCIV paf
para inscribirse en un programa académico en ARCA

Luego que el estudiante ha decidido continuar sus estudios
superiores en la Universidad ECCI debe realizar los siguientes

PASOS A i
REALIZAR PARA | 1 Registrarse en el sistema de informacion ARCA (Plataforma
EL PROCESO DE académica de la Universidad) mediante en link para iniciar con

INGRESO A LA el formato de registro,
UNIVERSIDAD
ECCI 2 Ingresar al sistema de informacién ARCA (con el usuario y

contrasefia  registrados  anteriormente). y  diligenciar
completamente el Formulario de Inscripcion en ARCA para el
programa académico escogido. Al finalzar, haga clic en la
opcion Generar recibo de pago. Luego, imprima en impresora
laser el recibo por conceplo de inscripeion.

' 3 El estudiante debe dirigirse a la Oficina de Vicerrectoria
Administrativa para realizar el ajuste en el valor de los

derechos de inscripcion. El valor de la inscripcion por este tipo
de convenio esta sujeto a los Derechos Pecuniarios.

| 4 Una vez completado el proceso de registro y pago de
‘ inscripcion, debe acercarse con la informacién requerida,
digitalizada en un CD. a la oficina de Admisiones, Registro y
Control.

| '5. EIupium.debodMgmarenlaOﬁumdeRogMyCoﬂmll
los siguentes formatos: Solictud y aprobacion do‘
Homologacién, Acta de Compromiso Institucional ECCI-
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"Estudiante, Acta de Responsabilidad Académica Matricula
Extemporanea y Compromiso Documentos Faltantes- Puntaje
Saber Pro

6. El tlempo de respuesta del proceso de articulacion, se estima
en un periodo de ocho a diez dias habiles. De esta manera, el
estudiante recibira a través de correo electronico.

7. Una vez aprobado el proceso, el estudiante debe firmar
respuesta y tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

v Realizar la inscripcion de materias en el sistema como
estudiante antiguo.

v Generar recibo de matricula,

¥ Diligenciar los descuentos respectivos en el departamento de
Vicerrectoria Administrativa (si aplica).

8. Una vez cancelada la matricula el estudiante debera verificar el
pago en el sistema y acercarse a carnetizacion para el debido

proceso.

9. Los estudiantes cuentan con un plazo hasta la segunda
semana de enero de 2018 para realizar gestiones de matricula
e ingreso a la Universidad, segun calendario académico
institucional

IA - —— _______}

'RESUMEN DE CREDITOS ACADEMICOS

1
Al estudiante continuar sus estudios de Educacion Superior contara con los
siguientes créditos académicos en las siguientes Tecnologias afines a las
especialidades de Electronica y Comunicacion Grafica de la IED Tom Adams: |
!

'Tecnologia en Electrénica Industrial: 17 créditos académicos correspondientes a
 asignaturas de: Logica Computacional, Algontmia y Programacion, Pensamiento de |
| primer semestre; Programacion |, de segundo semestre y Estructura de Datos de Tercer '
semestre

Tecnologia en Mercadeo y Disefio Publicitario: 22 créditos académicos
correspondientes a asignaturas de: Fisica Mecanica, Circuitos | y Laboratorio de primer |
semestre; Elementos de electronica, Circuitos |l y Laboratorio de segundo semestre;
TleyummaTm&mnmwamadmummoml

de cuarto semestre.

Otros programas: Si el estudiante ingresa a otro programa se reconocen los créd'-toﬂ
académicos de las asignaturas acordes a las matnces de equivalencia y que pertenezcan |
al pensum del programa escogido por el estudiante
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"‘E' I I | '.' m de R‘ N ST _‘l ‘l "l"' l —i'-' ""_"ll '.ci 'l I 'm“
Extemporanea y Compromiso Documentos Faltantes- Puntaje
Saber Pro

6. El tiempo de respuesta del proceso de articulacion, se estima
en un periodo de ocho a diez dias habiles. De esta manera, el
estudiante recibira a través de correo electrénico.

7. Una vez aprobado el proceso, el estudiante debe firmar
respuesta y tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

v Realizar la inscripcidn de materias en el sistema como
estudiante antiguo.

v Generar recibo de matricula.

v Diligenciar los descuentos respectivos en el departamento de
Vicerrectoria Administrativa (si aplica).

8. Una vez cancelada la matricula el estudiante debera verificar el
pago en el sistema y acercarse a carnetizacion para el debido

proceso.

9 Los estudiantes cuentan con un plazo hasta la segunda
semana de enero de 2018 para realizar gestiones de matricula |
e ingreso a la Universidad, segun calendario académico
institucional :

f : -

RESUMEN DE CREDITOS ACADEMICOS

|

'Al estudiante continuar sus estudios de Educacién Superior contara con los
siguientes créditos académicos en las siguientes Tecnologias afines a las
[mm“mayCmmMGuﬂuhhlﬁonm: |

Tecnologia en Electrénica Industrial: 17 créditos académicos correspondientes a
asignaturas de: Logica Computacional, Algoritmia y Programacion, Pensamiento de
| primer semestre; Programacion |, de segundo semestre y Estructura de Datos de Tercer
semestre

Tecnologia en Mercadeo y Disefio Publicitario: 22 créditos academnoos
correspondientes a asignaturas de: Fisica Mecanica, CIrcunoslyLaboratonodepmw
semestre; Elementos de electronica, Circuitos |l y Laboratorio de segundo semestre;
Técnicas Digitales | y Laboratorio de Tercer Semestre y Programacion de computadores
de cuarto semestre. |

‘Otros programas: Si el estudiante ingresa a otro programa se reconocen los créditos
académicos de las asignaturas acordes a las matnces de equivalencia y que pertenezcan
al pensum del programa escogido por el estudiante ‘

|



Articulacion de la educacion media con la educaciéon superior

109

PROYECCION DE LOS CREDITOS ACADEMICOS A CURSAR, S| EL ESTUDIANTE
CONTINUA CON MISMA LINEA DE PROFUNDIZACION

INSTITUCION IED TOM ADAMS

El formato de homologacidon con cédigo FR-AR-031 hace parte del proceso de
homologacion interno de la Universidad ECCI en el cual se contemplan los critenos
anteriormente descritos; este refleja las asignaturas homologadas y los créditos
académicos reconocidos al estudiante en el programa al que decide matncularse

En su parte final se relacionan las asignaturas que el estudiante debe cursar de acuerdo
al semestre académico para poder iniciar sus estudios.

Este formato lleva la autorizacion del coordinador de articulacion e inclusién, firma del
docente que elaboro la homologacion y espacio para firma del estudiante donde acepta la

homologacion
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PROYECCION PROGRAMA TECNOLOGIA EN ELECTRONICA INDUSTRIAL

Codigo: FR-AR-031
FORMATO HOMOLOGACION 3 —
= UNIVIRSIDAD Version: 03

aE Focha de
SIECC' nancs: emision: Fetha do versia:

Admisiones y Registro Académico | 15-nov-2006 | 13.may-2014

e
©

TECNOLOGIA EN ELECTRONICA INDUSTRIAL
Homologacion Pensum Vigents desde 2011 -1l

- No. de documento de
Nombres y apelisdos complotos ! identidad Cédigo |

Crédito
£3
n 2 Y
2187 | MATEMATICAS 1 CALCULO DIFERENCIAL
5 | 2188 |Fiscamecanca Al [l s
f 2180 | ALGEBRA LINEAL Y D
1708 | cimcurmos 1y LaB ® 5 -
|
2102 | CATEDRAECT! :
< 4
1710 | maTEmMATICAS ¥ 1
o | 1711 |eisicasiecrrica oAl - -
3 5 EUNDAMENTOS DE
1712 | ELEMENTOS DE ELECTRONICA ELECTRONICA ANALOGA
* 1713 | CIRCUITOS 1 ¥ LAS. o bl B
o : WETODOLOGIADE LA
2105 | METODOLOGIA INVESTIGACION
1715 | MATEMATICAS M * b
5 1716 | ELECTRONICA 1Y LAB & &
g 1717 | TECNICAS DIGITALES 1 Y LAB 4 4 ELECTRONICA DIGITAL
i 1718 | MAQUINARIA ELECTRICA ¥ LAB 4 it [
2104 | SEGURIDAD INDUSTRIAL 0 '
PROGRAMACION DE 2 3
1720 | cOMPUTADORES
g 1721 | ELECTRONICA N ¥ LAB 6 5
3 1722 | TECNICAS DIGITALES il ¥ LAS 4 o
1723 | AUTOMATIZACION ¥ LAB. €1 *
1724 | INSTRUMENTACION INDUSTRIAL | ¢ 4
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LA CANTIDAD OF CREDITOS ACADEMICOS A RECONOCER L5 OF 22 EN LA TECNOLOGIA OF ELECTRONICA INDUSTRIAL

y Sohcante
| Nombre: Nombre: | Nombre:
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PROYECCION PROGRAMA TECNOLOGIA EN MERCADEO Y DISENO PUBLICITARIO

FORMATO DE HOMOLOGACION Versién: 03
unun pap : Fecha de Fecha de versién:
alECCI ' gy - |=0O
15.n0v-
Admisiones y Registro Académico 2006 13-may-2014
TECNOLOGIA MERCADEO Y DISENO PUBLICITARIO
WPMVWMN'S -
A > ¥
oS
3
4 4
A1 S
[V 3
! FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD P e ey T
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Se firma el protocolo de reconocimiento de créditos académicos y para constancia la
firman las partes. A los veintinueve (30) dias del mes de noviembre de 2017 en la cludad

S oa

Rector (a) mawmamr
I1ED
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