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RESUMEN EJECUTIVO

En el desarrollo del proyecto presentamos la microempresa DILOP JEANS que desde sus
inicios ha funcionado a través de maquilas como estrategia de ventaja competitiva
generando empleo y permitiendo que los ingresos obtenidos ayuden a las personas que alli
trabajan y puedan tener un sustento econdmico para su hogar.

En Bogotd existen variedad de talleres de confeccidn haciendo que la competencia sea muy
exigente en este medio. Con base en lo anterior DILOP JEANS ha optado por un método que
consiste en variar los disefilos mensualmente lo cual permite diferenciarse de las demas
empresas, entregando el producto en un empaque agradable y a domicilio tanto local como
a nivel nacional, con el fin de generar una experiencia inolvidable desde el inicio de su
pedido. Partiendo de lo anterior, se estd creando una nueva linea produccién de pijamas
maternas bajo este mismo sistema de exclusividad, comodidad y a la vanguardia, lo cual
serd un factor diferenciador ante la competencia ya que este mercado cuenta con varias
marcas maternas como la empresa Santana, llitia y Piponas quienes manejan un estandar
en disefios.

¢Sabias que al aio nacen 647.679 nifios a nivel nacional, de los cuales el mercado objetivo
son madres entre los 20 a 34 afios, acogiendo un mercado de 444.501 nacimientos, segun
estadisticas del DANE?

La confeccién de estas prendas sera realizada por mujeres cabeza de familia, que no
cuentan con un trabajo estable del municipio de Granada Cundinamarca. Estas mujeres
estan siendo capacitadas para que puedan realizar su trabajo desde su casa y poder
brindarles una mejor calidad de vida a ellas y a sus hijos. Adicionalmente, el proyecto cuenta
con el apoyo permanente de un ingeniero de produccién con experiencia en el liderazgo de
proyectos y temas de confeccidn y disefio, asi mismo las generadoras del proyecto cuentan
con la experiencia previa en el sector de la confeccion y comercializacién, asi como el
manejo de clientes a nivel nacional y conocimientos necesarios para la administracién y
manejo financiero adecuado para llevar con éxito el proyecto.

Este proyecto se realizara en este municipio debido a que la fundadora de Dilop creci6 alli
y conoce las necesidades de la comunidad, la cual se concentra en estrato socioecondmico
bajo (dos), sélo el 1,9% de esta poblacidn ha alcanzado el nivel profesional, concentrandose
en un 48,11% en solo estudios de nivel basico primaria, segin investigaciones realizadas
por el DANE. Por otra parte, el municipio queda cerca de la capital a una distancia de 18
Kildmetros, lo cual es atractivo para el desarrollo del proyecto.

En la actualidad DILOP JEANS quiere continuar creciendo y expandiéndose en el mercado
nacional e internacional generando una nueva linea de maternidad.

Partiendo de todo lo anterior, la comercializacién de nuestros productos se realizara por
medio de redes sociales (Instagram y Facebook), tenido en cuenta que los costos son bajos
y permiten llegar a todo el pais, adicionalmente se abren las puertas a un mercado
internacional y reconocimiento de marca, de igual forma se va a crear la pagina web con
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carrito de compras facilitando la compra a nuestros clientes y asi mismo llegando a nuevos
consumidores.

Es importante mencionar que en este proyecto los materiales que se estan utilizando son
naturales ya que son 100% algoddn, lo cual permite optimizar los desechos en su totalidad
pues los retazos que queden de la confeccion se venderdn a los fabricantes de colchones y
permitiran fabricar accesorios adicionales que complementen las pijamas (mofias, balacas,
gorros y guantes para bebé), mitigando asi el daifio al medio ambiente, a la vez que se
constituye en un diferenciador en el mercado textil.

Este proyecto necesita un inversion inicial de $50 millones de pesos, lo cual contempla la
compra de 10 maquinas para la confeccién, materia prima, ndmina y capacitaciones,
generando una TIR del 431% los que indica la viabilidad de inversidn en el proyecto, con un
margen EBITDA del 18 % anual, el cual es positivo a partir del cuarto mes y una rentabilidad
neta del 10% en el primer ano que va aumentando en un 5% anual, el payback muestra que
la recuperacion de la inversion realizada se empieza a generar a partir del mes 8 de la
ejecucion del proyecto.

Los invitamos a invertir en este proyecto, teniendo en cuenta que es viable
financieramente, contribuye al bienestar social y mitiga el dafio al medio ambiente.

Es un proyecto financieramente viable debido a los altos margenes de rentabilidad,
evidenciados en los informes presentados. También por la labor social en la cual se genera
empleo a madres cabeza de familia quienes con los ingresos obtenidos van a generar una
mejor calidad de vida en la comunidad. Ademas se utilizan materias primas 100% naturales
por lo cual mitigamos el dafio ambiental lo que quiere decir que es un proyecto altamente
sostenible. Somos una empresa 100% colombiana.



1. DEFINICION DEL PROYECTO

Por medio de la microempresa Dilop Jeans, la cual realiza actividad de maquila y
comercializacion de prendas como Jeans, se creara una nueva linea de negocio, partiendo
de las necesidades que presentan las mujeres embarazadas a la hora de buscar pijamas
maternas y asi mismo continuar con la creacién de jeans para mujer pero con enfoque a
mujeres embarazadas, esto con el fin que las prendas fabricadas cumplan con las
funcionalidades necesarias para esta etapa.

1.1. Objetivos

A partir de la capacitacion para la produccién textil a mujeres madres cabeza de hogar, se
genera la produccién de ropa para mujeres embarazadas, con enfoque en diseio de pijamas
tanto para las mamitas como para el bebé. Asi mismo, se amplia el portafolio de productos
de la empresa DILOP dedicada a la produccién y comercializaciéon de Jeans para mujeres.

e Brindar confort, disefio, calidad a las nuevas mamitas y sus bebés, produciendo y
comercializando productos de maternidad que satisfagan las necesidades de la
poblacion dirigida.

e Implementar disefios juveniles y a la vanguardia de la moda, creando accesorios
textiles, pijamas, jeans, al gusto de las mujeres en estado de embarazo.

e Crear un portafolio mas amplio de prendas de vestir de la empresa ya constituida
DILOP.

e Generar y fomentar emprendimiento en mujeres econdmicamente inestables, con
el fin de brindar calidad de vida, asi mismo permitir el trabajo desde la casa para una
mejor atencién de su hogar, especialmente de sus hijos.

1.2. Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto seran 15 mujeres cabeza de familia
desempleadas del municipio de Granada Cundinamarca mediante las capacitaciones y
trabajo que pueden realizar desde sus casas.

Entre las beneficiarias también estaran las mujeres embarazadas teniendo a disposicion
disefios exclusivos, de excelente calidad, confort, a la vanguardia de la moda y con un precio
justo.



1.3. Necesidades

Actualmente el mercado textil enfocado en mujeres embarazadas, se encuentra
desatendido, por lo cual se quiere entrar a éste, implementado productos de alta calidad y
disefios. Muchas mujeres que se encuentran en este estado, no consiguen productos de
calidad, disefio, variedad que cumplan con la necesidad de su estado, asi mismo pijamas
para el momento de su parto que cuenten con la funcionalidad que ellas necesitan. Es un
estado en que muchas mujeres quieren vivir y sentirse bellas, y es por esto se quiere abarcar
este mercado implantando nuevos disefios que estén a la vanguardia de la moda, a partir
de telas de calidad, confort y todo el ajuar para el nacimiento, manejando un precio acorde.
Esto teniendo en cuenta que muchas mujeres en estado de embarazo no consiguen
facilmente prendas que las hagan sentir bellas y en tendencia de moda, las pijamas que se
encuentran actualmente en el mercado no son funcionales para esta etapa y adicional a eso
no cuentan con disefo y calidad.

Adicionalmente, muchas mujeres cabeza de hogar no cumplen con los estudios requeridos
para trabajos estables que les brinden calidad de vida a ellas, a su hogar y especialmente a
sus hijos. Para nosotras es importante dar un enfoque social, brindando herramientas para
gue aquellas mujeres emprendan con un trabajo que puedan realizar desde sus casas para
brindar mas atencién a sus hijos y una mejor calidad de vida, ya que la mayor parte de la
poblacion de este municipio se concentra en estrato socioeconédmico dos (llustracién 1) y
un indice de desempleo de 41%.

[lustracion 1 Estratos socioecondmicos.

Distribucion de la vivienda
por estratos

Namero de Viviendas Segun Estrato Provincia de Sumapaz 2014
Fuente: SISBEN
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1.4. Entidad Ejecutora

Este proyecto fue ejecutado para la ampliacion del portafolio de la empresa DILOP JEANS
cuyo nombre proviene de la composicion del nombre y apellido de lafundadora. Fue creada
en Mayo del 2015 en la ciudad de Bogotd por Diana Lépez Paez estudiante de octavo
semestre de la Facultad de Contaduria Publica de la Universidad Minuto de Dios, gracias al
programa de emprendimiento empresarial y a la necesidad de independizarse y ayudar a
su familia. DILOP JEANS se dedicada a la confeccidn de Jeans para dama que hace lucir a la
mujer elegante, moderna y a la moda. Partiendo del conocimiento en confeccién y de
nuevas alianzas con la Alcaldia del Municipio de Granada en la capacitacién de mujeres
cabeza de hogar en la confeccién y la unién con Daniela Correal nace la idea de crear una
linea de negocio alineada a la confeccion y comercializacidon de pijamas maternas ya que
actualmente no es un mercado bien atendido, con ubicacién en la ciudad de Bogotd. Se
abarcara el segmento objetivo por medio de redes sociales y la pagina web, asi mismo
mediante un brochure cerca a hospitales maternos donde sea de facil acceso para la
poblacién a la cual estd dirigida. Su produccién serd realizada en el municipio de Granada
Cundinamarca, donde se iniciard en una primera etapa con el proyecto social para las
madres cabeza de hogar de esta poblacidn.

1.5. Justificacion

El presente proyecto busca evaluar econédmica y financieramente la viabilidad de la puesta
en marcha de una empresa orientada al disefio y confeccidn de jeans de dama y su nueva
linea de prendas de maternidad para abastecer, en el corto plazo, el mercado nacional y
luego, en el mediano plazo, alcanzar mercados internacionales. La empresa estara ubicada
en la ciudad de Bogota D.C.

La prenda femenina es un segmento del mercado de las confecciones muy apetecido, es
por eso que surge la idea de crear una empresa de disefo y confeccién la cual busca
posicionarse como una de las mejores marcas en moda femenina.

El plan de negocios es una herramienta que permite plasmar la idea y analizarla para poder
generar alternativas en el momento de desarrollar la empresa.

En Colombia hay 48.258.494 habitantes, en la actualidad el 51,2% de la poblacién son
mujeres el afio 2018 por cifras preliminares brindadas por él (DANE, 2018), por lo cual se
hace un mercado interesante de alto consumo.



[lustracion 2 Poblacion Nacional
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A través del tiempo ha aumentado la exigencia de los clientes en cuanto a calidad e
innovacion de las prendas al momento de comprar. El problema es no poder encontrar las
variantes en cuanto a horma, calidad de las telas, colores y modelos, por lo anterior surge
laidea de crear una empresa dedicada a la produccidn y venta de jeans para damay prendas
de maternidad con nuevos disefios para que las mujeres puedan adquirir un producto con
excelente calidad y a un precio razonable.

1.6. Metodologia

Fuentes primarias:

v' Se realizard una encuesta a mujeres embarazadas para hacerles preguntas acerca
de las prendas (precio que estaria dispuesta a pagar, donde le gustaria comprarla,
gué le cambiaria a los disefios, qué funcionalidades espera de las prendas, colores,
material de las telas).

v" Observacion del comportamiento de la competencia, asi mismo de los disefios que
comercializan en prendas maternas.
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Fuentes secundarias:

v Base de Datos del DANE: Extraccidon de informacidn estadistica, sobre la poblacion
de mujeres embarazadas.

v LegisComex: Importacidn de telas y si existe importacion de pijamas o productos
para mujeres embarazadas.

v Emis: Estadisticas y proyecciones financieras, del sector textil,

En los proyectos actuales, participamos, Diana Lépez, Daniela Correal, 15 mujeres cabeza
de hogar del municipio de Granada, capacitadores textiles.

2. ESTUDIO DE MERCADO

El sector de la confeccidn esta en auge ya que la moda hoy en dia es de suma importancia
en los paises y cada dia la gente se preocupa mas por cédmo vestirse y tener su propia
identidad o look, motivo por el cual los disefios cambian constantemente.

El cémo nos vemos es fundamental en cualquier momento ya sea para ir al trabajo, a la
universidad o simplemente para salir con los amigos; razén por la cual la gente estd
invirtiendo en ropa de buena calidad, disefios acordes a su estilo, que sean cdémodos y
diferentes, para de esta manera obtener exclusividad y distincién en la sociedad. Esto
representa un reto alin mas grande para el confeccionista, ya que ahora hay consumidores
gue saben del tema y que exigen un buen producto.

2.1. Andlisis de mercado

Para el afio 2016, la industria manufacturera experimentd un crecimiento del 3,0%
comparado con el aio anterior, jalonado por el incremento de fabricacién de productos de
la refinacion del petréleo en 23,2%, elaboracion de bebidas en 8,4%; y fabricacion de
productos de molineria en 4,8%, lo cual significé el 11,2% de participacién en el PIB
Nacional. Por su parte el sector textil-confecciones tuvo una participacion del 8,8% en el PIB
de la industria manufacturera (La actividad de preparacion e hilaturas y tejedura de
productos textiles y fabricacion de tejidos y prendas de vestir presentd una variacién
negativa del 2,5% y 3,9% respectivamente, contrario a esta situacion la actividad de
fabricacion de otros productos textiles evidencié un aumento del 1,1%).
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[lustracion 3 Confeccion Textil

N 6,0 6,0
E; ;’3 [ 4‘9 B 44 i'g
§ . =8l ™30 30
G (2,0) B 2 20
: g WM W, W
:E ! 2013 2014 2015 2016 )

s Preparacion e hilaturas;
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textiles
e Fabricacion de otros 27 a0 (0,5) 11

productos textiles
Fabricacion de tejidos y

articulos de punto y ganchillo (2,3) 2,2 39 (3.9)

y prendas de vestir
= PIB industria Manufacturera 0,9 1.0 1,7 3,0
PIB 4.9 4.4 341 2.0

Fuente: QICA (2017) - Elaboracidn Grupo de Estudios Econdmicas y Financieros — Supersociedades.

Las confecciones en Colombia constituyen una parte importante en la economia nacional y
actualmente son reconocidos en el mundo por la calidad tanto de telas como de la
confeccion. Como es sabido, en Colombia se realizan una serie de ferias. Dos de estas
importantes ferias estdn destinadas a la promocion de maquinaria textil, insumos y textiles
en general (Colombia Tex), asi como de la moda, maquinaria e insumos para confeccién
(Colombia Moda), ambas realizadas en Medellin.

La pijama es la “indumentaria utilizada originariamente por los hombres para dormir hecha
de tela ligera y que consiste en una camisa o chaqueta o unos pantalones. A lo largo del
siglo XX se ha convertido en indumentaria exterior tanto para la playa como prenda
sofisticada del vestuario femenino. La palabra pijama viene del indio “pae jamah”, que
significa prenda para las piernas. (Forero & Peralta, 2006).

2.1.1. Analisis del sector y tendencias

Las marcas de moda se han puesto las pilas y han pensado en la lenceria para futuras mamas
desde una perspectiva mas estilosa y sugerente, Si al encaje, pero en tonos suaves. El look
lencero resulta mas delicado aun sobre las curvas de una mujer embarazada. Eso si, evita
los colores fuertes.

La apuesta Glamour de esta temporada es conseguir ese equilibrio entre sentirse bien y
verse bien. Encontrar sujetadores y braguitas que se adapten a las nuevas curvas pero que

al mismo tiempo las realcen, resulten sugerentes y bonitas. Y en este reto, hay tres trucos
de estilista:

e Sial encaje, pero en tonos suaves.
e No necesariamente colecciones maternity
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e Inspiracion afios 50. Este verano, nuevamente, el talle alto sigue siendo
tendencia.

e Sin lugar a duda super tendencia es: EL PIJAMA MASCULINO. Si ya lo
personalizas bordando tus iniciales. (Glamour, 2018)

Actualmente el sector textil cuenta con aproximadamente 45 empresas dedicadas a la
confeccion de pijamas, siendo las mas reconocidas: (B2B, 2018)

Compafiiia de Pijamas GB Ropa térmica, Pijamas, Bodies, Medellin, Colombia
S.A.S — Provécame Baby Doll

Creaciones Sexilia Pijamas Bogotd, Colombia

International

ClonHadas Ltda. Pijamas Bogota, Colombia

Donna Lingerie — Scelestia = Vestidos de bafo y pijamas Medellin, Colombia

Confecciones Laura S.A Ropa Interior, Vestidos de Bafioy Medellin, Colombia
Pijamas

Sin embargo, estas compaiiias tienen un enfoque mds a lo convencional y no satisfacen la
experiencia de las mujeres embarazadas, dado que en el mercado actual maneja disefios
basicos que no cuentan con las funcionalidades necesarias que las mujeres en estado de
embarazo especialmente lactantes necesita. Por otra parte se ve que este mercado ha
tenido que disminuir costos en calidad debido al ingreso de nuevos competidores con
precios mas bajos, lo que genera que el mercado se enfoque en competir por precios
(Hustracién No.3), y no en funcionalidad y calidad, por lo cual Dilop quiere ingresar al
mercado con disefios a la vanguardia y sobre todo funcionalidad que brinde alta comodidad
y calidad, con un valor agregado en variedad de disefios y confeccionados por mamads
colombianas.
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Fuente: (Trade Map, 2017)

Por medio del mapa anterior, se evidencia que el pais mas exportador de pijamas y prendas
femeninas es China, el cual maneja una manufactura muy econdmica en cuando al tema de
confeccidn, sin embargo la calidad no es buena.

2.1.2. Analisis de la demanda

Problematica de los clientes potenciales

Actualmente el mercado textil enfocado en mujeres embarazadas, se encuentra
desatendido, por lo cual queremos entrar a este, implementado productos de alta calidad
y disefios. Teniendo en cuenta que muchas mujeres que se hallan en este estado, no
encuentran productos de calidad, diseiio, variedad que cumplan con la necesidad de su
estado, asi mismo pijamas para el momento de su parto que cuenten con la funcionalidad
gue las mujeres necesitan.

Encuesta:

Link:
https://drive.google.com/open?id=1RodzA1NO5BWakDXL4xxPL4BxIYIEIPGPg2Yhr20hSr4

Se realizé una encuesta que permite conocer las motivaciones, actitudes, ubicacién y
opiniones acerca de las pijamas maternas realizadas a mujeres que estan en etapa de
embarazo o que hace poco tiempo lo estuvieron.

La encuesta se realizé a 61 mujeres en estado de embarazo o que hace poco tiempo lo
habian estado, las cuales se consiguieron por el medio de familiares y amigos que se
encuentran en este estado y nos ayudaron a expandir la encuestas.
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Tamafio de la demanda:

Actualmente ese tipo de prendas son muy costosas en el mercado por lo cual queremos
brindar precios asequibles con buena calidad. Por otra parte en Colombia nacen
aproximadamente 647.679 bebés anualmente segun la llustracién N°6.

llustraciéon 5 NUmero de nacimientos por afio, segun grupos de edad de la madre.

Cuadro 5. Nacimientos por afio segun nivel educativo de la madre

Total nacional

2016 -2017p
. . 2016 2017p

Nivel educativo Total Proporcidn (%) Total Proporcian (%)
Total B47.521 1000 420047 1000
Preescolar 1.731 03 | 1.208 03 |
Basica Primaria 83239 120 B 51480 123
Basica secundaria 146007 225 ] 93155 222 HEE |
Media académica o clasica 217.681 336 HET | 143422 341 HE
Media tcnica 15177 23 [ 9.043 24 [
Narmalista 682 0.1 401 0.1
Técnica profesional 48.TB6 75 I:| 33618 8.0 I:l
Tecnolégica 25485 39 0 17487 42
Profesional 69.620 108 ] 44 859 107 B
Especializacidn 6.450 1.0 | 4.395 10 |
Maestria 1639 03 | 1.173 03 |
Doctorado a7 0,0 63 0,0
Ninguno 6.243 10 | 4778 1.0 |
Sin informacién 24 724 3s [ 14.065 33 I

Fuente: DANE — EEVV

Fuente: (DANE, 2017)

Teniendo en cuenta lo anterior y el nUmero de nacimientos en el afilo tenemos contemplado
inicialmente una venta alrededor de 700 prendas por mes en un inicio.

2.1.3. Analisis de la demanda

Para poder pronosticar la demanda de las pijamas, es decir estimar las ventas de las mismas
durante un determinado tiempo futuro, es necesario analizar los resultados de las
encuestas que se realizaron en la ciudad de Bogota, asi como el resultado del trabajo de
campo en el mismo sector.
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Resultado de la pregunta N°1

¢En que sector de Bogota vive?

54 respuestas

13 (2]1:1 %)

4(7.4%) 4(7.4%)

5 | | 35,6
2(3.7 %) 2(3.7 %) 2037%) 2(37%) |

1 (19068 A (1BOBOBOBIEAINED %) AIACES H0(1.9 6 ABDES KT (TB(8 40 (TATH(ICRS %)

Barrio camilo torres Centro Fortibon Madelena Usaquén
Bosa Chia Kenady Suba &n carimagua

Se evidencia que la mayor parte de las mujeres encuestadas vive en la localidad de Kennedy
con un 24,1% seguido de Madelena y Fontibdn con un 7,4% y las demas mujeres

encuestadas estan dispersas en localidades como Bosa, Centro, Chia, Suba, Usaquén y
Carimagua.

Resultado de la pregunta N°2

¢Utiliza pijama para dormir?

54 respuestas

® i
@® No

En ocasiones

Las respuestas de la pregunta numero dos nos muestra que la gran mayoria de las mujeres

utiliza pijamas con un 88,9% lo cual evidencia que es un producto con un gran mercado por
satisfacer.
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Resultado de la pregunta N°3

;Que tipo de pijama Materna usa o prefiere?

56 respuestas

@ Bata

@ Fantalon largo
@ short

@ pescador

@ Ciras ;Cuales?
@ En cuero

Resultado de la pregunta N°4

:De que tipo de Materiales prefiere que sea su pijama?

55 respuestas

@ Algodon
@ Termica
@ Satin

En la respuesta nimero cuatro se evidencia que las mujeres prefieren sus pijamas en
algoddn con un 85,5% y en segundo lugar material térmico con un 12,7% vy en satin un 1,8%.
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Resultado de la pregunta N°5

¢De que colores prefiere que sea su pijama?

@ Pasteles

@ Estampados
Qzcuros

@ Vives o llamativos

@ Unicolor

@ Fateles

® PFiel

En la pregunta numero cinco podemos captar cuales son los colores preferidos o que estan
en tendencia en cuestién de pijamas en la actualidad, quedando en primer lugar los colores
pasteles con un 41,1%, seguido por estampados un 30,4%, vivos o llamativos con un 14,3%
y unicolor 12,5%.

Resultado de la pregunta N°6

¢Cual es su presupuesto cuando decide comprar pijamas Materna
(precio por pijama)?

56 respuestas

@ Menos de § 35.000

@ Entre 5 35.000y 5 55.000
Entre § 56.000 vy & 65.000

@ Entre $ 656.000y 5 75.000

@ Entre $ 76.000 y S 86.000

® Mas de $ 86.000

En la pregunta nimero seis podemos captar cuanto estan dispuestas las mujeres a pagar
por un pijama quedando en un primer lugar el rango entre $35.000 y $55.000 con un 48,2%,
seguido del rango de menos de $35.000 con un 33,9%, El rango de %56.000 a $65.000 con
un 12,5%, El rango de $66.000 a $75.000 con un 3,5% y para finalizar el rango entre $76.000
a $86.000 con un 1,8%.
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Resultado de la pregunta N°7

:Cada cuanto compra pijamas?

@ Cada Mes
® Dos Meses
Tres Meses
® Seis Meses
@ Anual
@ Cuando me regalan
@ De vez en cuando
® Cade vez g me gusta alguna

127

En esta pregunta podemos ver la frecuencia de compra de pijamas donde queda en primer
lugar cada seis meses con un 37,9%, seguido de anual con un 20,7%, cada tres meses con
un 15,5%, cada dos meses 12,1%, obsequios 5,2%, y el restante cada dos meses o mensual.

Resultado de la pregunta N°8

;Donde acostumbra comprar pijamas Maternas?

58 respuestas

@ Centros Comerciales
@ Catalogos
Cerca a los Hospitales
® Almacenss de Cadana
@ Almacén centro de fontibon
@ En locales informales
@ Almacenes de barrio
@ Mo impaorta el lugar lo importante es_.

12'W

En la pregunta numero ocho las mujeres respondieron donde acostumbran compran las
pijamas quedando en primer lugar centros comerciales con un 43,1%, en segundo lugar
almacenes de cadena con un 25,9%, tercero lugar en catdlogos con un 17,2% y hospitales

con 1,7%.
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Resultado de la pregunta N°9

¢ Recuerda alguna marca de pijama que le haya gustado?

58 respuestas

® s

@® No
geoual?

@ Sexylia

En la pregunta niumero nueve podemos ver que las mujeres no tienen recordacion de
marcas ya que el 81% de las mujeres que compran pijamas contestaron que no tienen
presente ninguna marca.

Esto es bueno porque quiere decir que aunque si tenemos COMPETENCIA tenemos ventaja
de que las mujeres no tengan presente marcas de tradicion solo el 17,2% de las mujeres
recuerdan alguna marca.

Resultado de la pregunta N°10

:En que se basa a la hora de comprar una pijama?

59 respuestas

@ Calidad
@ Dizefio
Comodidad
@ Precio
@ Funcionalidad/ Necesidad

En la respuesta de la pregunta nimero 10 nos responde qué es lo que hace que las mujeres
compren una pijama quedando en primer lugar la comodidad con un 64,4%, segundo lugar
Calidad 20,3%, tercer lugar funcionalidad o necesidad con un 8,5%, cuarto lugar Disefio 5%,
y para finalizar el precio con un 1,7%. Esto nos indica que las mujeres no se fijan tanto en el
precio de la pijama sino en la calidad y su disefio.
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Resultado de la pregunta N°11

¢Acostumbra Regalar pijamas a mujeres o Behes?

61 respuestas

®si
@ No

La respuesta de la pregunta niumero 11 nos responde que las personas si acostumbran
regalar pijamas no sélo a las mujeres sino también a sus bebés con un 85,2%.

Resultado de la pregunta N°12

(En que fechas acostumbra Regalar Pijamas?

61 respuestas

@ Diciembre
@ Amory amistad
Dia de la madre
@ Cumpleafios
@ Baby shower
@ Diciembre cumpleafios stc
® Vvarios

La pregunta numero doce nos muestra las fechas en las cuales las personas acostumbran
regalar pijamas quedando en primer lugar Diciembre con un 32,8%, segundo lugar
Cumpleafios con un 29,5%, tercer lugar Baby Shower con un 24,6% y para finalizar dia de la
madre con un 9,8%, el restante entre cumpleanos y varios.

Resultado de la pregunta No. 13
¢Qué caracteristicas les gustaria que tuviera una pijama materna?

e Cdédmoda

e Materiales Hipoalergénicos

e Que tenga funcionalidad para amamantar
e Disefio Juvenil

e Suave

e Abrigada
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e Fresca

e Bonita
e Diseflos modernos
e (Calidad

En la dltima pregunta les pedimos a las mujeres que nos mencionaran qué caracteristicas
buscan en un pijama. Ellas respondieron con varios comentarios que nos servirdn para tener
en cuenta al momento de poner en marcha el proyecto de produccién y comercializacién
de pijamas para dama.

2.1.4. Analisis de la Competencia

La empresa DILOP JEANS busca entrar en un segmento del mercado que aunque es muy
competitivo aun tiene nichos que no se han desarrollado como es la variedad en disefos
gue se estardan cambiando mensualmente dandole al cliente mas alternativas y exclusividad
al momento de la compra.
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ESTRUCTURA DEL MERCADO

VARIABLES DE MERCADO

COMPETENCIA
EMPRESA SANTANA/ BOGOTA
PRODUCTO

PRECIO

PLAZA

PUBLICIDAD

SERVICIO

TECNICAS DE VENTA
TECNICAS DE MERCADEO DIRECTO

Inicié labores cerca del final de los afios
treinta, distinguiéndose por producir
prendas interiores, muy apreciadas por su
comodidad, abrigo, calidad y durabilidad.

Los precios varian desde $40.000 hasta
$99.000 dependiendo el disefio y las
promociones.

Tiene su planta industrial dentro de Ia
ciudad de Bogotd y comercializa sus
prendas en almacenes de venta directa al
publico,

Pagina web, Youtube, correo, Instagram Y
Facebook.

Almacenes de venta directa al publico el en
cc. Av Chile, CC. Bulevar Niza, CC. Cedritos,
Chapinero, Chia, CC. Gran Estacion, entre
otros, en los que el comprador recibe una
atencién individualizada, con personal
entrenado para brindar la mas alta calidad,
atencién y la mejor asesoria en sus
necesidades de compra, en diferentes
puntos de la ciudad

Buena calidad y servicio,

Pagina web, call center, correo vy
almacenes.
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ESTRUCTURA DEL MERCADO

VARIABLES DE MERCADO

COMPETENCIA

EMPRESA ILITIA CALI, BOGOTA Y BUCARAMANGA.

PRODUCTO

ILITIA MATERNA
PRECIO

PLAZA

PUBLICIDAD

SERVICIO

TECNICAS DE VENTA

TECNICAS DE MERCADEO DIRECTO

Prendas con disefios diferentes vy
exclusividad

Los precios varian desde $60.000 hasta
$300.000 dependiendo del disefio y las
promociones.

Estan ubicados en la ciudad de Cali, Bogotd
y Barranquilla. A través de almacenes y
ventas via internet.

Pagina web, youtube, correo, Instagram vy
Facebook.

Asistencia personalizada, con el fin de
asesorar a nuestras clientas sobre cudles
son las ultimas tendencias en cuanto a
siluetas, colores y texturas, convirtiendo su
visita en una auténtica experiencia de
moda.

Estan enfocados en aquella mujer que es
duefia de su belleza, de estilo cambiante y
aventurero, que sigue las tendencias de
moda pero que a su vez se mantiene fiel a
si misma.

Pagina web, call center, correo y almacenes
ubicados en el Centro comercial Palatino
Bogotd, Barrio Santa Modnica / Cali, Centro
Comercial Palmas / Barranquilla.
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Competidores en el Exterior.

ESTRUCTURA DEL MERCADO
COMPETENCIA

EMPRESA REVIC / MUNDIAL
PRODUCTO

PRECIO

PLAZA

PUBLICIDAD

SERVICIO

TECNICAS DE VENTA

VARIABLES DE MERCADO

Con mas de treinta afios de experiencia en
el mundo  textii 'y  reconocidos
mundialmente por la calidad de nuestros
productos, cuentan con una moderna red
de distribucion que abarca desde
almacenes y grandes superficies, hasta
tiendas dispersas en toda la geografia de
Espana y varias partes del mundo.

Varian segun los disefios, las promociones
y el pais.

Cuentan con una moderna red de
distribucién que abarca desde almacenes y
grandes  superficies, hasta tiendas
dispersas en toda la geografia de Espafia y
varias partes del mundo.

Pagina web, redes sociales, almacenes a
nivel mundial.

“Mantenemos los mas altos estandares de
calidad, disefio, materias primas vy
produccién, garantizando la comodidad vy
seduccién en nuestras prendas de lenceria
y bafio”.

Ademads de su propia coleccion, se han
consolidado como proveedor en articulos
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con marca blanca para grandes superficies
en todo el mundo.

TECNICAS DE MERCADEO DIRECTO Teléfonos, correo y pagina web, ventas por
internet y almacenes.

2.1.5. Analisis de las 5 Fuerzas de Porter

Poder de Negociacion de los Clientes: se estima que hay aproximadamente 400.000 posibles
clientes segun los nacimientos registrados en el DANE, contemplando que en un inicio un 3%
de las mujeres embarazadas conozcan nuestro producto y tengan una experiencia en cuanto
a la funcionalidad y comodidad que estas prendas representan para su embarazo vy
maternidad, generando un voz a voz y asi lograr llegar nuevos a clientes. Adicionalmente
estamos ingresando a un nuevo mercado que no se encuentra muy bien atendido con
disefios y materiales de alta calidad, a un precio mas asequible que en el mercado actual. Por
otra parte, contaremos con plataformas donde las personas interesadas en nuestro producto
lo pueden adquirir de manera sencilla y rdpida (redes sociales, pagina web con carrito de
compras, convenio con ginecdlogos, catalogo). Adicionalmente, es importante mencionar
gue cada prenda es creada por mamas cabeza de hogar del municipio de Ganada
Cundinamarca con el fin de apoyar esta poblacién.

1. Rivalidad entre las empresas, Competencia en el mercado: en el mercado actual se
encuentran competidores que llevan mucho tiempo en este como son: Santana, llitia,
Revocar, entre otras, las cuales se han quedado con lo convencional y no han innovado
en nuevos disefios y calidad de sus prendas. Estas marcas aunque son muy conocidas
cuentan con productos muy costosos, los cuales no todas las mamitas estan dispuestas a
pagar, adicional a esos la calidad en sus prendas y en disefios no es muy buena por lo cual
muchas personas prefieren sustituirlas, es ahi donde al ingresar con nuevos productos
gue aparte de tener un disefio bonito y cdmodo, sea funcional para las mujeres en esta
etapa, donde tenemos que ir innovando para ir abarcando este mercado.

2. Amenaza de nuevos entrantes: Al ser un mercado desatendido, pueden ingresar muchos
competidores que quieran abarcar este mercado, una de las barreras es el cémo
mantenerse en este, en cuanto al disefo, calidad y funcionalidad de las pijamas. Muchas
personas hacen pijamas, sin embargo, hay que estar constantemente innovando con las
funcionalidades del producto y adicional a eso mantenerse segun las tendencias de moda
que las permita sentirse bellas y comodas. Por otra parte muchos competidores
entrantes pueden estar interesados en una rentabilidad y al ser este un mercado especial
la madurez del producto lleva mucho mas tiempo.

3. Sustitutos: se encuentra facilidad de sustitutos en el producto actual, hoy en dia
encontramos compaiiias textiles, que con productos sin un mayor diseifo y calidad
buscan ingresar a estos mercados, la gran diferencia con estos sustitutos radica en su
funcionalidad y comodidad, ya que hoy en dia este mercado al no contar con un gran
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portafolio busca un producto semejante que les dé la funcionalidad esperada, como son
las pijamas convencionales.

2.1.6. DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Planta propia para la fabricacion.
Variedad de disefios y a la vanguardia
(Exclusividad).
Buena percepcion
durabilidad  por
Consumidores.
Productos de calidad con los mejores
precios del mercado.

Producto 100% nacional generando
empleos.

de
parte

calidad vy
de los

Pagina Web nueva.
Desaprovechamiento de los canales de
comunicacion.

Inexperiencia en el mercado de prendas
para maternidad.

Estructura organizacional del drea
comercial 'y servicio al cliente
inadecuado.

Desconocimiento de la marca en el
vestuario de maternidad.

Al ser una linea nueva cuenta con poco
presupuesto.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Auge en la cantidad de nacimientos en
Colombia.

Diferenciacion con disefios exclusivos,
cdmodos a la moda y aun precio
asequible.

Auge del comercio por internet.

Auge de la cultura de responsabilidad
social (generacion de empleo a
mujeres cabeza de familia).
Reconocimiento de la calidad de los
productos nacionales.

Posibilidad de ingresar a nuevos
nichos de mercado, a nivel nacional e
internacional.

Importacion de productos maternos con
menor precio.

Competidores de trascendencia y con
una marca reconocida.

Grandes inversiones de la competencia
en publicidad en medios
Masivos.

Competencia desleal para el ingreso a las
grandes superficies.
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2.2. Seleccién del segmento Objetivo

Mujeres entre los 20 y 35 afos, ubicadas en las principales ciudades, las cuales se
desenvuelven como estudiantes universitarias, empresarias, amas de casa, que desean lucir
bellas en su etapa de embarazo. DILOP estd dirigida a mujeres delicadas, femeninas que se
encuentren en sectores sociales medio y alto.

A partir de estudios estadisticos del DANE se observa un indice de mayor numero de
nacimientos entre las edades enfocadas para este estudio, en comparativo de aino 2016-2017
se mantiene una constante en el nacimiento de nifios. La empresa DILOP, actualmente
fabrica y comercializa Jeans para mujer, se quiere implementar una nueva linea de negocio
teniendo en cuenta que el mercado de ropa materna no se encuentra bien atendido.

Teniendo en cuenta la segmentacion para las edades enfocadas, DILOP disefiara productos
juveniles, sobrios, elegantes en pijamas con telas suaves y delicadas, en las cuales se vean las
mujeres bellas y adicionalmente no pierdan la sensualidad, siendo prendas funcionales a la
hora del nacimiento y al brindarle alimentacidn a su bebé. Por otra parte, se quiere ofrecer
el ajuar que complemente la pijama de la mamita con un disefio similar para su hijo.
Actualmente ese tipo de prendas son muy costosas en el mercado por lo cual queremos
brindar precios asequibles con buena calidad.

De acuerdo a los nacimientos que se contemplan segun estadisticas del DANE, inicialmente
se tomara un 0,1% teniendo en cuenta que somos una marca nueva y hasta ahora nos
daremos a conocer, por lo tanto al inicio se confeccionaran alrededor de 700 prendas por
mes, con una publicidad desde los consultorios de los ginecélogos creando alianzas para que
ellos recomienden nuestros productos, adicionalmente se repartiran folletos en lugares
cercanos a hospitales maternos.

2.3. Estrategia de Mercado

2.3.1. Producto

Pijamas para mujeres embarazadas, las cuales cuentan con las funcionalidades necesarias
para esta etapa y la facilidad para alimentar a sus bebés, con telas suaves partiendo de
disefios comodos y colores que las hagan sentir femeninas, tiernas y sensuales. Como
propuesta de valor nos enfocamos en los disefios y la calidad en las telas, ya que actualmente
los disefios que se encuentran en el mercado no cuentan con la funcionalidad que en esta
etapa se necesita. Por otra parte se disefiard conjuntos de pijamas para las mamitas y los
bebés con el mismo disefio. Venderemos comodidad y belleza.
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llustracién 6 Disefios de Pijamas Maternas

Fuente: (Store, 2019)

2.3.2. Precio.

En el mercado actual, las pijamas maternas oscilan entre $80.000 y $120.000 pesos, por lo
tanto se quiere intervenir en este mercado con precios mas asequibles de acuerdo a los
sectores socioecondmicos y rango de edades a los que deseamos llegar. Partiendo de la
calidad de las prendas y de la parte social que le damos a nuestro producto en su fabricacién,
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se tiene contemplado un precio de batas maternas desde $40.000 pesos, hasta conjuntos de
$80.000. Estos precios pueden llegar a variar teniendo en cuenta el disefio y la variacién en
los costos asociados al desarrollo de producto.

llustracién 7 Ejemplos de disefios y precios de la competencia

\ (r R Q ana
Pijama Pantalon de Lactancia... || Pijama Vestido para Lactanci... [ Pijama Vestido para Lactanci... J| Pijama Vestido para Lactanci...

$106.800 $ 84.000 $ 84.000 $96.000

Fuente: (ParaMami, 2018)

2.3.3. Plaza

Dilop contara con una pagina web en donde mostraremos todos los productos que se
fabrican y comercializan para que las personas puedan conocer la empresa y adquirir sus
productos de interés por medio del carrito de compras. Por otra parte, se usaran las redes
sociales para darnos a conocer y llegar como un canal de distribucién al consumidor final.
Dado que es una empresa que no cuenta con reconocimiento queremos establecer nuestra
tienda de ropa inicialmente con un local en un centro comercial para dar a conocer los jeans
gue actualmente se comercializan e incluir en el portafolio las pijamas maternas. A partir del
reconocimiento que se genere estableceremos otro local comercial cerca de las clinicas
maternas donde hay mayor transito de mujeres en estado de embarazo.

La fabricacion del producto se desarrolla en el Municipio de Granada Cundinamarca, y el
transporte se realizara por medio de vehiculo propio. La compaiiia esta ubicada en Bogot3,
pero con entrega a las principales ciudades del pais.

2.3.4. Promocion
Crear alianza con ginecdlogos ya que tienen contacto con nuestro mercado objetivo y pueden

dar recomendacion de nuestros productos a las mujeres embarazadas del sector donde
pueden encontrar las prendas acordes para el dia del nacimiento, folletos cerca de las clinicas
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donde hay mayor transito de embarazadas, como la Clinica de Mujer, Clinica Materno-
Infantil, La Colina, Country, Clinica Reina Sofia, estos folletos tienen un costo aproximado de
$517.000 por una cantidad de 1000 folletos donde se exponen todos los disefios y precios
gue se manejaran. Nuestro producto estard disponible en redes sociales por la gran
influencia de estas (Instagram, Facebook) y lo mas importante con carrito de compras en la
pagina web, el cual asciende a una inversion de $3 Millones.

3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Tamafio del Proyecto

Capacidad de produccién: Proyecto de confeccién y comercializacién de pijamas: 700
unidades de pijamas se fabricaran inicialmente de manera mensual.

Capacidad disefiada o Instalada: nivel maximo posible de produccidon o prestacion de
servicio que los empleados con la infraestructura que tienen pueden generar
permanentemente:

e Cuanto es lo maximo que se puede producir: 10.181 prendas por mes
e Cudnto es lo minimo que se puede producir: 700 prendas por mes

La capacidad que existe en el momento es mayor pero parte del proyecto es capacitar a las
mujeres para que aunque no trabajen con nosotros si aprendan este arte y puedan trabajar
independientemente.

Se puede fabricar esas unidades al mes segun el calculo que se realizé en la hoja de ruta
sobre cada uno de los procesos que se necesitan para la confeccién de pijamas, en el anexo
dos se especifica el proceso y en el cual se contempld que por dia se pueden generar 486
prendas, lo cual nos indica que al mes se pueden confeccionar 10.181 prendas.

Estacionalidad:

La encuesta que realizamos muestra las fechas en las cuales las personas acostumbran
regalar pijamas quedando en primer lugar Diciembre con un 32,8%, segundo lugar
Cumpleafios con un 29,5%, tercer lugar Baby Shower con un 24,6% y para finalizar Dia de la
Madre con un 9,8%, el restante entre cumpleafios y varios. Lo que podemos ver es que la
pijama es una prenda que se puede vender en todo el afio con una temporada alta en el
mes de diciembre por lo cual para poder cumplir con la demanda de esta fecha la
produccién se debe aumentar y empezar con mayor anterioridad.

Disponibilidad de insumos, materiales y RRHH (Sustitutos)

e Cantidad de mujeres que estan interesadas en aprender a coser son 80.
e Lacantidad de maquinas prestadas son 21.
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e Se estan realizando capacitaciones para aumentar el nimero de personal
calificado.

e Y existen variedad de proveedores en la ciudad de Bogotd donde podriamos
conseguir los insumos como: Portofino, Facol, Textifilh entre otros que
pueden brindar calidad y precios justos.

Localizacion:

= El proyecto se realizara en el municipio de Granada Cundinamarca porque los costos
de produccion son menores, ademas se va a poder contribuir al mejoramiento social
de la vida de muchas familias al generar empleo y ensefiarles el arte de coser.

Financiamiento del proyecto por etapas

= ¢Cuanto dinero se necesita? en la actualidad hay 21 mdquinas y 80 mujeres
capacitandose para aprender a confeccionar por lo cual la inversion inicial la
podemos ver mas adelante en el cuadro de costos.

Problemas de transporte:

La mercancia se deberd transportar a la ciudad de Bogota utilizando carros personales que
se tienen en la actualidad y los envios que se hagan a nivel nacional desde Granada seran a
través de una transportadora.

A continuacidn se relaciona una tabla de las unidades esperadas a confeccionar por afio, de
las cuales se contempla tener el 10% en stock con el fin de contar con disponibilidad de
inventario en caso de venta directa con el cliente final, por otra parte para disminuir
limitaciones en caso de averia o inconsistencia en la infraestructura para poder transportar
el producto.

Tabla 1 Unidades Confeccionadas por ano

PROYECCION CANTIDADES [Total Afio[Total Afo 2 [ARo 3 [ARo4 |AfoS |ARo6 |ARo7 |ARo8 |ARes [ARo10 |

Incrementos en : 40% 20% 20% 20% 10% 10% 10% 10%

PIJAMA PARA MATERNA [BATA) 1965 2531 3543 4252 5102 6123 6735 7408 8150 8965
PIAMA PARA MATERNA (CAMISA

Y PANTALON) SENCILLO 1605 2171 3033 3647 4377 5252 5777 6355 6991 7690
PIAMA PARA MATERNA (CAMISA

Y PANTALON) FUNCIONAL 1365 1931 2703 3244 3893 4671 5139 5652 6218 6340

PUUAMA PARA BEBE 1457 2063 2888 3466 4155 4991 5490 6039 6643 7307

JEAN PARA EMBRAZO 1568 2531 3543 4252 5102 6123 6735 7409 8150 8965

El crecimiento generado en los tres primeros afios se da de acuerdo con el posicionamiento
de marca y la aceptacidon que se espera tener dentro del mercado asi mismo Ia
diversificacién en clientes y ciudades en las que se espera ingresar en los primeros afios,
para los siguientes afios el crecimiento es el comportamiento normal del sector textil y una
dinamica constante al posicionamiento ya adquirido.

La limitante del proyecto para seguir creciendo es la cantidad de personal capacitado para
confeccionar las prendas ya que cada vez es mas escaso, por lo cual en la fundaciéon se
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continuara capacitando personas y manteniéndolas motivadas para que sigan trabajando
con la empresa Dilop.

Otro limitante son los precios mas bajos en el mercado por diversas causas como por
ejemplo, el contrabando, mano de obra importada entre otras, es por eso que Dilop
pretende crecer como una marca de calidad y disefios exclusivos siendo una empresa
legalmente constituida que contribuye al mejoramiento de la economia colombiana.

3.2. Localizacién del proyecto.

La parte de manufactura y produccidn de la empresa Dilop, estarad ubicada en el municipio
de Granada Cundinamarca el cual cuenta con una poblacién total de 6.799 habitantes,
superficie de 6000 Hectdreas, clima frio con una distancia en vehiculo a Bogota de 49.5 Km.,
ya que la compaiiia quiere contribuir con el desarrollo econdmico y social de 15 madres
cabezas de hogar, a las cuales se les brindara con ayuda de la Alcaldia del municipio los
equipos y maquinaria necesaria para la elaboracién de prendas de vestir, en este caso de
pijamas y jean para mujeres embarazadas (Maquina Plana, Fileteadora, maquina manual,
maquina collarin).

Debido a que la fundadora de la empresa Dilop crecié en el Municipio de Granada y conoce
las necesidades del mismo y las ganas de querer ayudar a su comunidad se decide llevar a
cabo el proyecto en este municipio y asi poder generar ingresos en aquellas madres cabeza
de familias que quieren aprender el arte de la confeccion. Actualmente se estan
capacitando todos los sdbados 80 mujeres de este municipio, de las cuales se escogerdn en
un inicio a 10 para empezar el proyecto.

Estas mujeres trabajardn desde sus casas y se les proveera las maquinas para la confeccién
y materia prima necesaria para la creacion de las pijamas, por otra parte una vez a la semana
estas diez mujeres contardn con el apoyo de una persona especializada en temas de
proyectos y disefio textil en el cual podran apoyarse.

llustracién 8 Distancia de Bogota al Municipio de Granada Cundinamarca

San Antonio Del
Tequendama

Mesitas dol f\~santandercito

GranadalO)

San/Raimundo
Sg'lb'rel

Fuente: (Maps, 2018)
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La comercializacién del producto inicialmente se realizara por medio de redes sociales y
pagina web como Instagram, Facebook y la creacidon de la pagina web con carrito de
compras con el fin de dar a conocer el producto y la empresa, realizando distribucion del
producto a las principales ciudades del pais, Medellin, Cali, Ibagué, Barranquilla, Cartagena
y Bogota, por medio de la empresa Servientrega con un costo por envio de $10 Mil por
paquete, desde la ciudad de Bogota.

Luego del reconocimiento de la marca tendremos presencia cerca a hospitales que se
especialicen en el servicio de maternidad y pediatria, al igual que un local en un centro
comercial para dar a conocer los Jeans.

Debido a la localizacién de la planta de produccién, contaremos con un Stock necesario para
suplir necesidades desde la ciudad de Bogota teniendo en cuenta que es la ciudad mas
cercana y que actuard como centro de distribucién.

Se contard con un stock, teniendo en cuenta que se puede presentar inconvenientes en las
vias de acceso y salida al municipio de Granada, debido a las condiciones climatoldgicas, los
fendmenos naturales que se puedan llegar a presentar y dafios en la via que conlleven a
cierres viales.

Para el abastecimiento de materia prima y la distribucion del producto a la ciudad de
Bogota, se hard mediante dos vehiculos propios ya existentes, teniendo en cuenta que es
un producto de dimensiones pequeiias, el cual no ocupa mayor espacio. Para el medio de
transporte tendremos costos y gastos operacionales como son:

SOAT de los vehiculos S 750.000,00 | Anual
Técnico-mecanica N/A Anual
Impuestos S 1.000.000,00  Anual
Gasolina y mantenimiento S 150.000,00 Mensual
Peajes (un peaje por la S 120.000,00 Mensual

autopista sur o via alterna
Calle 13 tres peajes.

Salario conductor
Parqueaderos

800.000,00 Mensual
100.000,00 @ Mensual

wnr n

Costo y Disponibilidad del terreno, debemos tener en cuenta que al momento de referirnos
a planta de produccion, estamos haciendo referencia a cada uno de los hogares donde se
magquila el producto. Como se menciond en un inicio las mujeres realizaran el trabajo desde
sus casas, por ende los costos y disponibilidad de terreno ya se encuentran dentro del pago
de mano de obra de cada trabajadora.

Teniendo en cuenta que la labor sera realizada en el municipio de Granada, es importante
mencionar que no se cuenta con problemas de orden social, por otra parte se contribuye
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con una labor social, con el fin de fomentar el empleo en el municipio, el compromiso con
la comunidad ademas de brindar oportunidades laborales, es brindarles oportunidades de
desarrollo académico y personal, acompafiados y apoyando los programas de desarrollo
brindados por el Municipio.

En la actualidad Dilop Jeans trabaja con maquilas en la ciudad de Bogota. Dado que este
producto tiene una mayor tecnificacién en los terminados y tinturado el cual es muy
costoso, por ende realizarlo en el municipio de Granada disminuira sus costos de
produccién, partiendo de que se contaran con mdquinas propias y mano de obra mas
econdmica y de calidad debido al proyecto que se implementara.

3.3. Ingenieria del Proyecto

Precio. En el mercado actual las pijamas maternas oscilan entre $80.000 y $120.000 pesos,
por lo tanto lo que se quiere es intervenir en este mercado con precios mas asequibles de
acuerdo a los sectores socioecondmicos y rango de edades a los que se desea llegar.
Adicionalmente teniendo en cuenta la calidad de las prendas y el componente social que se
le da al producto en su fabricacién, se tiene contemplado un precio de batas maternas
desde $40.000 pesos, hasta conjuntos de $80.000. Estos precios pueden llegar a variar
teniendo en cuenta el disefio y la variaciéon en los costos asociados al desarrollo de
producto.

Disefio del Producto. Pijamas para mujeres embarazadas, las cuales cuentan con las
funcionalidades necesarias para esta etapa y la facilidad para alimentar a sus bebés, con
telas suaves partiendo de disefios comodos y colores que las hagan sentir femeninas,
tiernas y sensuales.

Diferenciacion: Excelentes disefios y calidad en las telas, ya que actualmente los disenos
gue se encuentran en el mercado no cuentan con las funcionalidades que en esta etapa se
necesitan. Por otra parte, se disefiara un conjunto de pijama para las mamitas y los bebés
con el mismo disefio y un aroma especial en las pijamas para mejorar la recordacién de la
marca, vendiendo comodidad y belleza.

Proceso productivo: En el grafico 1 se relaciona el proceso desde el inicio de la operacion,
es decir desde la llegada de materia prima hasta la entrega del producto terminado al
consumidor final, donde se especifica el proceso de produccidn de las telas para la creacion
de pijamas maternas y para bebés. Por otra parte, se relaciona en el anexo 1 la hoja de ruta
donde se detalla el proceso, la maquinaria necesaria y las prendas que se generarian
diariamente, asi mismo el costo de produccién y personal.
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[lustracion 9 Proceso Productivo.

. materia prima ) cerrajes, caucho, —
materia . 15 Mujeres en -
. Bogotd - Granada encajes
prima Granada

Llegad (" Distribucién de .
egax Transporte de 5 _” uc_|on ° Clasificacion de telas,
de materia prima a las

v

Trasportar el Recoger el Corte de telas segtin
Producto Terminado |« — Producto moldes €
Almacenamiento en Granada — Bogota. terminado
Bogota { x
l NO
Planchadoy Cerrar Hombros,
Inventario Productos o sl Empacue de pegado de mangas,
STOCK vendidos Pijamas hacer cuello
T
]
Control Colocar marquillas y
Cliente Distribucién por ‘?e refuerzos Collariny
Final medio de Servientrega Calidad Sesgo

Fuente: Elaboracidn propia

Maquinaria: Para la ejecucion del proyecto se necesitara una cantidad de 10 maquinas de
confeccioén, con el fin de generarle empleo a las mujeres ya mencionadas anteriormente y
la produccién deseada para este proyecto, las cuales consisten en:

e Maquina Fileteadora industrial marca Zingler Inc. Referencia 757H
e Maquina plana industrial marca Zingler Inc. Referencia 2492h

e Maquina plana dos agujas marca Zingler Inc. 872B

e Maquina cortadora industrial marca Zingler

e Maquina ojaladora Industrial marca Zingler Inc.

e Maquina botonadora industrial Marca Zingler Inc

Determinacion del personal necesario: En este momento asisten 80 mujeres a las
capacitacionesy se cuenta con 21 maquinas dentro del proyecto de aprendizaje. El proyecto
se pondra en marcha con las mujeres mejor capacitadas y con una produccién inicial de 700
prendas mensuales y se ird aumentando dependiendo de la demanda y asi aumentar
también la participacion de mas mujeres, quienes se veran beneficiadas en aprendizaje de
confeccién de prendas de vestir.

Distribucion en planta: La empresa esta distribuida de acuerdo a nuestras necesidades por
lo cual no tiene area de produccidn, ésta es tercerizada en un taller de maquila que en la
actualidad se estd capacitando pero la idea a futuro es que las mujeres puedan trabajar
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desde su casa lo cual bajaria costos de arrendamiento y servicios, pero la parte de
almacenamiento y distribucién se manejara de la siguiente manera.

Esta bodega serd en arrendamiento y tendrd un area total de 72 metros cuadrados, donde
se ubicara el drea de almacenamiento en la cual se dejard el inventario terminado, drea de
distribucién donde se tendrd el inventario para entrega, area de disefio el cual almacenara
moldes y empaques para el producto terminado y area administrativa con las respectivas
oficinas de la parte gerencial y financiera.

[lustracion 10 Estructura Fisica

AREA DE ESCALERAS

AREA DE DISTRIBUCION Y
VENTA

ML

30 YRIY

NOIDWN

AREA ADMINISTRATIVA

Fuente: Elaboracion propia
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4. LA ORGANIZACION

Este proyecto tiene como finalidad crear una nueva linea de produccidn, la cual consiste en
la confeccién y comercializacién de pijamas maternas y para bebés, a partir de la empresa
ya constituida DILOP JEAN.

4.1. Marco Estratégico

e Misidn

DILOP JEANS es una organizacion dedicada a la confeccién y comercializacidon de jeans y
pijamas para dama, con disefios exclusivos que ofrecen la mejor alternativa de moda,
realzando la belleza de la mujer latina.

Contamos con un excelente equipo de trabajo que ama lo que hace y por lo tanto busca
satisfacer las necesidades de sus clientes.

e Visidn
Para el afio 2023 DILOP serd una marca con alto reconocimiento en el mercado femenino

del jean y los pijamas a nivel nacional, por sus disefios exclusivos, horma y calidad en la
confeccidn estando siempre a la vanguardia de la moda.

e Valores

Los valores que se transmiten y viven en Dilop SA, son parte esencial de nuestra culturay
ambiente organizacional, generando conectividad con nuestros equipos de trabajo que se
transmiten en nuestro producto final.

Transparencia: En Dilop SA, buscamos que las herramientas de comunicacién en toda la
piramide de la organizacion sean efectivos y asertivos. Esto nos permite que en cada equipo
de trabajo se tenga conocimiento de las estrategias de la compania lo que nos permite que
todos estemos direccionados hacia los objetivos y metas del negocio, lo que derivard en
gue la comunicacién entre comparieros y equipos de trabajo sea transparente, generando
un ambiente de confianza y responsabilidad.

Respeto: En Dilop SA, es importante que se transmita respeto entre cada uno de nuestros
empleados, entendiendo respeto no solo el hecho de respetar nuestras creencias y
condiciones, sino el permitir espacios de expresidén a nuestros empleados con respecto a las
actividades que se realizan que nos permiten hacer mejora en los procesos, adicional
generando espacios de feedback con nuestros colaboradores, esto nos permite que
tengamos un ambiente sano de compartir nuestros ideas sin llegar a generar choques por
nuestra libre expresion.
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Equidad: Dilop SA, busca que se genere equidad en cada una de las funciones, como en cada
uno de los procesos de la compaiiia, esta equidad se encuentra en cada etapa de proceso,
lo cual permite generar mecanismos de crecimiento personal y profesional, con base al
desarrollo de las actividades las cuales son obtenidas y premiadas por méritos como
resultado de cada uno de los esfuerzos realizados por el personal.

Disciplina: En Dilop SA, busca que la disciplina sea uno de los pilares mas importantes, el
ejercer disciplina en cada una de las actividades genera que las metas y objetivos de la
compaiiia se logren con responsabilidad, esta disciplina que se obtiene de los colaboradores
como resultado del compromiso en las labores que la compafiia le ha designado, lo que
impactara su desarrollo personal y profesional.

Pasion: Dilop SA, buscar ser generadora de experiencias positivas en la etapa de la
maternidad de las clientes, el desarrollo de trabajo con pasién da resultado el cumplimiento
de la misién, esta pasidon con la que se trabaja, se ve reflejada en nuestros disefios y
confeccion de cada una de las prendas de vestir, el trabajar con pasiéon permite que los
empleados se sientan a gusto con sus labores que les permitan desarrollarse como
personas, profesionales y en cumplimiento de la oferta de valor tanto de los clientes
externos como internos.

Propdsito Central

a»y “Realzar la belleza de la mujer sin importar su

T LOP| v

4.2. Equipo Gestor del Proyecto

» Diana Yulieth Lopez Paez (Emprendedora) Contadora Publica y Experiencia en
manejo de empresas de confeccion. Creadora de Dilop Jeans, quien cuenta con toda
la experiencia en temas de confeccién enfocada a Jeans para dama, con varios
contactos para la comercializacion de productos textiles ya terminados y
proveedores de materia prima. Tendra una dedicacion del 90% de su tiempo al
proyecto presentado.

» Daniela Correal (Emprendedora) profesional en Negocios internacionales, con
Experiencia en el sector financiero y conocimientos previos para la optimizacién de
los recursos y manejo financiero. Adicionalmente, cuenta con conocimiento en
temas de importacion y exportacién lo cual es de gran beneficio a mediano plazo
para la compaiiia. Persona innovadora y creativa, con una dedicacion de 40% al
proyecto, ya que se encuentra laborando actualmente.
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» Carlos Chaparro (capacitador) Experiencia en desarrollo de proyectos del Sena. Es
la persona encargada de la creacién de disefios como de capacitar al personal en
temas de confeccién. Por otra parte, es el encargado de dar acompaifiamiento a cada
una de las mujeres que laboraran con la compaiiia.

Alcaldia municipal de Granada Cundinamarca: acompafiamiento y apoyo en la implantacion
del proyecto para hacerlo realidad.

4.3. Tipo de Organizacidn Legal fase de Operacion.

El analisis administrativo y legal son los que determinan el orden de una empresa. Lo
primero que se tiene que realizar son los lineamientos estratégicos.

Para la empresa DILOP los registros frente a Cdmara de Comercio y el dominio de la marca
son los factores legales de mas importancia, pues es la forma en que la empresa se identifica
ante el gobierno y los entes regulatorios del estado. Por el tamano de la empresa se creard
como una PERSONA NATURAL REGIMEN SIMPLIFICADO con el mismo cédigo CllU1810 vy la
misma marca para los Jeans y los pijamas. En un inicio se manejard como persona natural
mientras se da a conocer la marca para poder convertir la empresa en una sociedad
andénima simplificada.

Lo anterior nos ayuda a disefiar mejor las estrategias y asi tener claras las responsabilidades
legales.

4.4, Estructura Organizacional para la fase de la Operacion.

El organigrama actual de la empresa Dilop se mostrara a continuacién con un color azul y el
personal adicional requerido para este proyecto esta subrayado con el color amarillo.

El recargo de estos pagos se puede evidenciar en landmina y gastos de personal del informe
financiero.

40



llustracién 11 Organigrama

Gerencia

[ | I
DespaChOS
Fi a Disefio
Jefe de Carol Daniela Dlsepador v Jefe de Bodega
: Capacitador de . » Vendedores [
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Obreros, Mujeres del L Publicidad (Manejo
Municipio de Contador Obreros o de Pagina Web y
Granada. Redes Sociales).

\— Auxiliar Contable

Fuente: Elaboracion propia

Nuevos Cargos en la empresa.

» lJefe de maquiladores: Debe contar con experiencia en manejo de personal y de
Produccidn. La responsabilidad de este cargo es dar seguimiento y cumplimiento a
cada una de las entregas del producto final, es el responsable de acompanar a la
produccién en cada proceso en el que interfiera la maquiladora.

» Mujeres maquiladoras: mujeres del municipio de Granada con deseos de aprender
el arte de confeccionar y a través de esto obtener ingresos. La responsabilidad de
este cargo, es el cumplimiento en tiempos de entrega y calidad de los productos
desarrollados, deben participar en cada una de las capacitaciones brindadas por la
empresa.

» Administrador Financiero: persona experta en finanzas y con experiencia minima de
2 aflos. La responsabilidad de este cargo esta en funcion de realizar el seguimiento
y cumplimiento del presupuesto y flujo de caja, debera generar informes de gestion
mensual que se expondra a los socios gestores de la empresa.

» Disefiador: Disefiador de modas con experiencia en trabajo de ropa femenina como
Jeans y pijamas. La responsabilidad de este cargo sera el desarrollo de los diferentes
disefios exclusivos en los diferentes productos de la empresa, es el encargado de
generar ideas innovadoras que se transmitan en el desarrollo del producto.
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» Vendedores: personas con experiencia en ventas de confeccion a nivel nacional que
sean honestas y responsables. Las responsabilidades de este cargo son la promocién
y venta de los productos de la empresa.

» Contador: contador publico con experiencia minima de 2 afios en el manejo de
empresas de confeccién. La responsabilidad de este cargo sera llevar el control y
registro de los diferentes movimientos contables que permitan generar un
seguimiento sobre los recursos financieros, que seran los insumos para los informes
a realizar por el administrador financiero.
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4.5.

Sistema de Negocio

ACTIVIDADES
DE APOYO,

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA: En un principio no se contara con infraestructura ya que la produccion y
confeccidn de las prendas se realizara en las casas de las colaboradoras, por otra parte se contara con el cuarto de
almacenamiento en |a ciudad de Bogota para manejar stock de inventario y asi suplir las necesidades de los clientas.

GESTION DE RECURSOS HUMANGOS: Alianzas en colaboracidn al bienestar social de las mujeres cabeza de hogar, con la
alcaldia del municipio de Granada quienes colaboraran con el personal que capacitacion.

DESARROLLO TECNOLOGICO: Uso de la maquinaria de dltima tecnologia, para la corracta produccion textil de pijamas
para mujeres lactantes y en estado de embarazo. (Maguina plana, Fileteadora, Maguina manual, Maguina collarin].

APROVISIONAMIENTO: Es el proceso bajo el cual buscamos los mejores proveedaores, esto con el fin de que nuestra
materia prima contribuya a una buena calidad en las prendas y cada uno de los desarrollos del producto, teniendo en
cuenta el costo beneficio desde el inicio del proceso hasta la entrega al cliente final

LOGISTICA INTERMA:
Inicialmente se recibe
la materia prima, la
cual es llevada al
municipio de Granada
Cundinamarca, con el
fin de distribuirla a
cada una de las
mujeres
colaboradoras que
son quienes realizan
el producto.

Fuente: Elaboracion Propia.

OPERACIOMES: Las 15
mujeres colaboradoras,
se encargan de realizar
todo el proceso de
confeccidn del
producto textil, como
lo son cortes de
moldes, cerrar
hombros, hacer
mangas, refuerzos,
pegado de piezas y
embalaje en empague
especial.

LOGISTICA
EXTERMA:
Recolectar el
producto
terminado en el
municipio de
Granada el cual se
trasladaraala
ciudad de Bogota
para distribuir a las
diferentes
ciudades.

MARKETING ¥ WVENTAS:
Publicidad y ventas por
medio de redes sociales
(Facebook, Instagram y
pagina wehb con carrito
de compras.) Adicional
buscar promotores de
nuestra marca por
medio de profesionales
para este caso
Ginecologos y Pediatras
gue recomienden el
producto.

SERVICIOS:
Atencion al cliente
por medio de las
redes sociales,
Mail interno y
linea de atencion.
Para atender
servicios post
venta, solicitudes e
inquietudes.




4.6. Alianzas

e Meédicos o consultorios médicos, con el fin de dar a conocer la nueva linea de
produccién y asi capturar un gran nimero de

e clientes.

e Vendedores a nivel nacional.



5.1. Estado de Resultados
5.1.1. Proyeccidn de Ingresos.

Tabla 2 Proyeccién de Ingresos

5. PLAN FINANCIERO

PROYECCION VENTAS

46% 25% 25%
FLIAMA PARA MATERNA (BATA) 78.600.000 105.795.800 154.778.255 184.093.186 243.392.856

FILAMA PARA MATERNA (CAMISA
Y PANTALON) SENCILLO 96.300.000 136.121.700 155.146.047 2458.725.143 313.160.345

FlLIAMA PARA MATERNA [CAMISA
' PANTALON) FUNCIONAL 109.20:0.000 161.431.600 236.174.431 296.162.736 371.388.071
FIIAMA PARA BEBE 52.395.000 75.454.225 110.389.531 138.428.472 173.589.504
JEAN PARA EMBRAZD 157.440.000 211.591.600 309.558.511 388.186.373 486.785.711
TOTAL VENTAS 493.935.000 690,394,925 1.010.047.775 1.266.599.910 1.588.316.287




PROYECCION VENTAS [aos  faio7  Jalos  [aos  Jaiotn ]

25% 15% 15% 15% 15%
PLUAMA PARA MATERMA (BATA) 305.214.641 350.844.230 403.295.442 463.588.111 532.8894.533
FLUAMA PARA MATERMA [CANMISA
Y PANTALON) SENCILLO 392.703.073 451.412.183 518.898.304 596.473.600 £85.646.404
PLAMA PARA MATERMNA [CAMISA
Y PANTALON) FUNCIONAL 465.720.641 535.345.877 615.380.086 707.379.409 813.152.630
PLAMA PARA BEBE 217.680.987 250.224.295 287.632.827 330.633.935 380.063.708
JEAN FARA EMBRAZO 610.429.282 701.688.459 806.590.884 8927.176.221 1.065.789.066
TOTAL VENTAS 1.991.748.624 2.280.515.044 2.631.797.543 3.025.251.275 3.477.526.341

La proyeccidn de ventas se determina de acuerdo al valor establecido de cada una de las prendas y la cantidad que se contempla
vender mes a mes, donde se tiene proyectado que en el primer mes se venderan 231 prendas y en el primer afio un total de 8400
prendas, los precios de cada producto oscilan en promedio en $46.000; teniendo en cuenta la ciclicidad que maneja el sector textil, se
evidencia mayor concentracién de ventas en el ultimo trimestre del afio. El precio de las prendas aumentard afio a afio de acuerdo con
el IPC establecido, para el proyecto se establecié el 3%.
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5.1.2. Proyeccion del Costo de Ventas

Se proyectd el costo unitario de acuerdo a la materia prima que necesita cada uno de los productos que establece el proyecto, asi
mismo se estima el costo del empaque, trasporte, envio al cliente final y la mano de obra que se necesita para la confeccién de cada
una de las pijamas.

BATA MATERNA Costo Total 27.760
PIJAMA CAMISA PANTALON, FUNCIONAL Costo Total 40.976
I % sobre las ventas 51%
PIJAMA PARA BEBE Costo Total 26.320
I % sobre los ventas 75%
JEAN PARA EMBARAZO Costo Total 36.810
I % sobre las ventas 4%
PIJAMA CAMISA PANTALO Costo Total 35.976
I % sobre las ventas 50%

Teniendo en cuenta los costos por cada producto, se determina que con relacién al ingreso esperado, es muy factible obtener un
margen operacional positivo en el corto plazo de la implantacién del proyecto. Por otra parte, se puede evidenciar el detalle de los
costos en el modelo financiero.

El costo de ventas es del 44% sobre el precio de ventas, en el cual se evidencia un margen amplio para la viabilidad y rentabilidad del
proyecto.
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Costos de venta

Tabla 3 Costo de Ventas

COSTO DE VENTAS TOTAL 280.065.240 | 388.076.750 | 562.323.211 | 698.405.428 B67.419.542 | 1.077.335.071 | 1.226.545.979 | 1.396.422.597 | 1.589.827.126 | 1.810.01B.183
FIJAMA PARA MATERNA (EATA) 54,545,400 T2 T13.680 | 105370615 | 130.870.553 162541227 201.876. 204 £23.636.058 261,668,352 237.903.413 333.063.874
PLIAMA PARA MATERNA (CAMISA Y PANTALD STTL480 | 80837532 | 17135584 | 145.479.912 180.686.050 224,412,075 255,433,147 230,875,948 331165682 3TF.032123
PIIAMA PARA MATERNA (CAMISAY PANTALON 55 552 240 51534.013 | T5.664.435 | 147351226 165,047 455 Z27.344.974 258.632.253 234 650.520 335.433.772 381.959.655
PIIAMA PARA BEBE 39.401.040 56.135.596 1431765 | 101.1358.252 125.613.703 156,012,227 177.613.920 202.220.273 230.227.758 262.114.336
JEAN PARA EMERAZD T2ddz 080 [ 96425924 | 133722615 | 173.535.465 215.531.072 Z67.683.592 30d. 754500 345.974.497 395.030.465 443. 742165

En las imdgenes anteriores podemos verificar el costo unitario de cada referencia en su respectiva hoja de ruta y su comportamiento
en una proyeccion a 10 anos, el cual va aumentado acorde al crecimiento de sus ingresos y la inflacién anual.

Estos valores de costos totales salen del costo unitario de determinada referencia por la cantidad de unidades que se presupuestan
vender y el costo unitario de cada referencia se saca calculando los materiales directos + mano de obra directa + costos indirectos de
fabricacioén. Ejemplo: de costo unitario

Tabla 4 Rubro de Costos

Rubros Costos

Porcentaje sobre

el costo de Ventas

MATERIAL PRIMA

Franela Estampada

Material 2 TELA

Cordon

Marquillera

49%

MANO DE OBRA

Confeccion

Revision y almacenaje

Empaque y Despacho

9%

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION

Caja y Bolsa

Transporte

Envio

42%
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5.1.3. Gastos Administrativos

Por nédmina inicialmente sélo estaremos Daniela Correal y Diana Lépez las promotoras del proyecto, el resto del personal serd

contratado por servicios.

Tabla 5 Némina

(-} Gastos de administracian

Personal 5£0.000.000 563.900.000 £8.053.500 71.476.978 77.187.981 82.205.200 87.548.538 53.239.153 99.299.740 105.754.223
Costos no salariales de la nomina** 32.879.760 35.016.944 37.293.046 39.717.084 42.298.705 45.048.121 47.976.249 51.094.705 54.415.860 57.952.891
Arriendo y Serv Publicos 8.400.000 8.684.000 8.988.290 8.313.230 59.639.193 59.976.565 10.325.745 10.687.146 11.061.196 11.448.338
Contador externo £.000.000 £.210.000 6.427.350 6.652.307 £.885.138 7.126.118 7.375.532 7.633.676 7.900.854 8.177.384
Celular 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
Transporte £.440.004 £.665.404 6.665.404 6.665.404 £.665.404 £.665.404 £.665.404 £.665.404 £.665.404 E.665.404
Capacitacion 5.760.000 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600
Depreciaciones y Amortizaciones 3.732.200 3.732.200 3.732.200 2.732.200 2.732.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200

Dentro de los gastos administrativos se contemplan los servicios publicos y de arrendamiento por almacenamiento, transporte desde
Granada Cundinamarca a los diferentes puntos de entrega, gastos de contador para el adecuado manejo de los recursos vy

capacitaciones a las operarias que son madres cabeza de hogar.

5.1.4. Gastos de Ventas

Dentro de los gastos de venta que se contemplan en la organizacion, gastos publicitarios como folletos, brochures para los diferentes
consultorios, asi como la participacién en ferias nacionales para dar a conocer el producto y buscar nuevos clientes para adquirir mayor

participacién en el mercado.
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(-} Gastos de ventas
Ferias nacionales - 900.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Material Publicitario 6.000.000 6.210.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Utilidad operacional 82.977.796 | 163.348.026 | 306.913.174 | 419.995.669 | 564.846.524 | 751.418.346 891.103.798 | 1.054.081.023 | 1.244.107.294 | 1.465.536.117
Margen operativo (Ut Operacional/ ventas) 17% 24% 30% 33% 36% 38% 39% 40% 41% 42%
5.1.5 PyG mensualizado primer afio.
Tabla 6 Pyg Mensualizado
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes & Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ventas 13.485.000 16.435.000 20.360.000 25.285.000 32.660.000 37.085.000 41.510.000 45.935.000 53.310.000 60.685.000 68.060.000 78.625.000
|-} evoluciones en ventas o Descuentos - - - - - - - - - - - -
=Ventas netas 13.485.000 16.435.000 20.860.000 25.285.000 32.660.000 37.085.000 41.510.000 45.935.000 53.310.000 60.685.000 68.060.000 78.625.000
|-} Costo Mercancia vendida 57% 7.594 380 9.272.800 11.790.430 14.308.060 18.504.110 21.021.740 23.538.370 26.057.000 30.253.0650 34.448.100 38.645.150 44 630.050
Utilidad Bruta 5.890.620 7.162.200 9.069.570 | 10.976.940 14.155.890 16.063.260 17.970.630 19.878.000 | 23.056.950 | 26.235.900 | 29.414.850 | 33.994.950
Margen Bruto (Ut Bruta, Ventas Netas) 448 44% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43%
(-) Gastos de administracién
Personal 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.0:00.000 5.000.000 5.000.000 5.0:00.000 5.000.000 5.0:00.000 5.000.000 5.0:00.000
Costos no salariales de la nomina** 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.739.980 2.735.980 2.739.980
Arriendo y 5erv Publicos 70:0.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 70:0.000 700.000 70:0.000 700.000 700.000
Contador externo 50:0.000 500.000 500.000 500.000 500.000 50:0.000 500.000 50:0.000 500.000 50:0.000 500.000 500.000
Celular 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Transporte 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667 536.667
Capacitacign 480.000 480.000 480.000 480.000 420.000 480.000 480.000 480.000 480.000 4.80.000 480.000 420.000
Depreciaciones y Amortizaciones 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017 311.017
(-) Gastos de ventas
Ferias nacionales
Feriaz Internacionales
Comiziones (% de ventas) 0% - - - - - - - - - - - -
Material Publicitario 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Avizos publicitarios
Relaciones Publicas
Utilidad operacional (5.017.044) (3.745.464)| (1.838.004) 69.276 3.248.226 5.155.596 7.062.966 8.970.336 | 12.149.286 | 15.328.236 | 18.507.186 | 23.087.286
Margen operativo (Ut Operacional/ ventas) -37% -238% ] 0% 10% 14% 17% 20% 23% 25% 27% 29%
|-} Gastos financieros 500.699 495.782 430.783 485.701 480.534 475.281 459.941 454.511 458.990 453.377 247671 441.863
[+) Ingresos no operativos
[-) Egresos no operativos
Utilidad antes de impuestos (5.517.742) (4.241.246)| (2.328.877) (416.425) 2.767.692 4.680.315 6.593.026 8.505.826 | 11.690.296 | 14.874.859 | 18.059.515 | 22.645.417
|-} Provision de impuestos (333 y 34%) 345 - - - - 541.015 1.581.307 2.241.629 2.851.881 3.974.701 5.057.452 6.140.235 7.65959.442
Utilidad neta (5.517.742) (4.241.246)| (2.328.877) (416.425) 1.826.677 3.089.008 4.351.397 5.613.845 7.715.596 9.817.407 | 11.919.280 | 14.945.975
Margen neto (Ut Netay Ventas] -41% -26% -11% -2% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 13%
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De acuerdo con la estructura de ingresos y costos del proyecto, este generard utilidad operacional a partir del cuarto mes, lo cual nos
indica que en el corto plazo se empezardn a generar resultados positivos y factibilidad en la actividad.

PYG Anualizado por los primeros 10 aios.

Tabla 7 Pyg Anualizado

Utilidad Bruta 213.869.760 | 302.318.175 447.724.564 | 568.194.482 | 720.896.745 | 914.413.553 | 1.062.969.065 | 1.235.374.946 | 1.435.424.149 | 1.667.508.158
Margen Bruto (Ut Brutay Ventas Netas] 43% 44% 44% 45% 45% 456% 46% 47% 47% 45%
(-} Gastos de administracion
Personal 60.000.000 63.900.000 68.053.500 72.476.978 77.187.981 82.205.200 87.548.538 53.239.193 59.299.740 105.754.223
Costos nosalarisles de |3 némina®® | 32.879.760 35.016.544 37.293.046 39.717.084 432.298.705 45.048.121 47.976.249 51.094.705 54.415.860 57.852.891
Arriendo y Serv Publicos 8.400.000 2.694.000 8.998.250 59.313.230 59.639.153 59.976.565 10.325.745 10.687.146 11.061.1%6 11.448.338
Contador externo 6.000.000 6.210.000 6.427.350 6.652.307 6.885.138 7.126.118 7.375.532 7.633.676 7.900.854 8.177.384
Celular 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000 1.680.000
Transporte 6.440.004 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404 6.665.404
Capacitacidn 5.760.000 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600 5.961.600
Depreciaciones y Amortizaciones 3.722.200 3.722.200 3.722.200 2.732.200 2.732.200 1.332.200 1.232.200 1.232.200 1.332.200 1.232.200
(-} Gastos de ventas
Ferias nacionales - S500.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Ferias Internacionales - - - - - - - -
Comiziones [¥ deventas) 0% - - - - - - - - - -
Material Publicitario €.000.000 £.210.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Avisos publicitarios - -
Relaciones Publicas - -
Utilidad operacional 82.977.796 | 163.348.026 306.913.174 | 419.995.669 | 564.846.524 | 751.418.346 891.103.798 | 1.054.081.023 | 1.244.107.294 | 1.465.536.117
Margen operative (Ut Operacionaly ventas) 17% 24% 30% 33% 36% 38% 35% 40% 41% 42%
[-)Gastos financieros 5.665.140 4812984 3.773.588 2.505.809 859465
[+} Ingresos no cperativos
|-) Egresas no operativos
Utilidad antes de impuestos 77.312.656 | 158.535.042 303.139.586 | 417.489.860 | 563.887.059 | 751.418.346 891.103.798 | 1.054.081.023 | 1.244.107.294 | 1.465.536.117
|-} Provisién de impuestos [33% y 34%) 34% 26.286.303 53.901.914 103.067.453 141.946.552 191.721.600 255.482.233 302.975.291 358.387.5438 422.99€.480 498.282.280
Utilidad neta 51.026.353 | 104.633.128 200.072.127 | 275.543.308 | 372.165.459 | 495.936.108 588.128.507 695.693.475 821.110.814 967.253.837
Margen neto (Ut Neta/ Ventas) 10% 15% 20% 22% 23% 25% 26% 26% 27% 28%

La utilidad del ejercicio va aumentando cada afio, mejorando la rentabilidad del proyecto y asi mismo un crecimiento.
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Utilidad Bruta
Tabla 8 Utilidad Bruta

Utilidad Bruta 213.869.760 | 302.318.175 | 447.724.564 | 568.194.482 | 720.896.745 | 914.413.553 | 1.062.969.065 | 1.235.374.946 | 1.435.424.149 | 1.667.508.158
Margen Bruto (Ut Bruta/ Ventas 43% 44% 44% 45% 45% 46% 46% 47% 47% 48%

La utilidad bruta del proyecto en los diez aifos proyectados, se evidencia un margen amplio con relacién a sus ingresos operacionales
el cual es positivo desde el primer aino de ejecucién y va mejorando con relacién al incremento de los ingresos que se esperan obtener
en estos afos.

Utilidad Operacional

Tabla 9 Utilidad Operacional

Utilidad operacional 82.977.796 | 163.348.026 | 306.913.174 | 419.995.669 | 564.846.524 | 751.418.346 $91.103.798 | 1.054.081.023 | 1.244.107.294 | 1.465.536.117
Margen operativo (Ut Operacional/ ventas] 17% | 24% [ 30% [ 33% [ 36% [ 38% [ 39% [ 40% [ 41% [ 42% |

La utilidad real de la compaiiia, tiene un crecimiento anual, en ésta se contemplan los gastos administrativos y de venta que se
implementan en el proyecto, generando un margen positivo desde el primer afio de la ejecucidn.

Utilidad Neta.
Tabla 10 Utilidad Neta

Utiidad neta T | 51.026.353| 104.633.128| 200.072.127 | 275.543.308 | 372.165.450 | 495.936.108 | G8%.128.507 | 695.693.475| 821.110.814| 067.253.837
Margen neto (Ut Neta/ Ventas) 10% 158 20% 22% 23% 25% 26% 26% 27% 28%

En la utilidad neta, se contempla el gasto financiero el cual contempla el pago de intereses por el crédito que se necesita para la
ejecucion inicial del proyecto por el valor de $S30 Millones y el pago de impuestos por la utilidad obtenida. En el afio inicial el margen
neto es del 10% y va mejorando afio a afio segun lo contemplado en el modelo financiero.
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EBITDA.

Tabla 11 Ebitda

EBITDA

Margen Ebitda (EBITDA/ Ventas)

86.709.996

167.080.226

310.645.374

422.727.869

567.578.724

752.750.546

892.435.998

1.055.413.223

1.245.439.494

18%

24%

31%

33%

36%

38%

39%

0%

1.466.868.317

1%

42%

El EBITDA generado en la compaiia es un margen amplio después de devolver las depreciaciones y amortizaciones, utilidad real de la
compainiia, la cual va aumentando.

5.2. Flujo de Caja

llustracién 12 Flujo de Caja Libre

Free Cash Flow- Flujo de Caja Libr

1]

Utilidad Operacional

(+) Depreciaciones y Amortizaciones
=) EBITDA

[-) Impuestos Operacionales h
(- ) Inversion en Activos Fijos e Intangibles [CAPEX)
(- ) Inversion en Capital de Trabajo

= FLUJO DE CAJA LIBRE FCL (del Proyecto)

23.322.000
r

(23.322.000)
-23.322.000

82.977.796

3.732.200
86.709.996
28.212.451

(32.950.125)

91.447.670

163.348.026
3.732.200
167.080.226
55.538.329

(10.535.377)

122.081.274

306.913.174 419995 669 564 846524
3.732.200 2732.200 2732.200
310.645.374 422727.869 567.578.724
104.350.479 142.798.527 192.047.818
10.509.481 (6.971.117) [8.401.576)
195.785.414 286.900.459 383.932.481
381.673.439

751.418.346

1.332.200
752.750.546
255.482.238

(10.113.040)

507.381.349

851.105.798

1.552.200
892.435.998
302.975.291

(6.271.737)

585.732.444

1.054.081.023
1.352.200
1.055.413.223
358.387.548

(6.867.421)

703.893.096
668.573.898 1.052.506.379 1.559.887.728 2.155.620.172 2.859.513.268 3.689.461.081 4.666.230.666

1.244107.254
1.332.200
1.245 435 454
422.996.480

(7.504.753)

B29.947 813

1.465536.117
1.332.200
1.466.868.317
458.282.280

(8.183.548)

976.769.585

A partir del flujo de caja proyectado, podemos observar que desde el primer afio obtenemos un EBITDA positivo el cual va aumentando
afio tras afio, lo que nos indica que el proyecto tiene una gran factibilidad.
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5.2.1 Inversiones requeridas

Es importante aclarar que al detalle del afio uno los primeros tres meses nuestro flujo de caja libre es deficitario, debido a la inversion
inicial del proyecto la cual es de $50 Millones que contempla la compra de maquinaria para la confeccion e implementacion para
transporte, arrendamiento, capacitador entre otros, lo que soportard estos meses sera el apalancamiento del capital de trabajo por
parte de recursos de los socios, lo cual sera un aporte del $20 millones y un requerimiento al sector financiero por $30 millones para
la compra de activos fijos (Maquinas).

5.2.2 Capital de Trabajo:

Tabla 12 Capital de Trabajo
I Total Ao 1 [Total ARc2 [ARe3  [ARe4  [ARes  [ades |

Costo de Mercancia Vendida (CV) 280.065.240 388.076.750 562.323.211 693.405.428 867.415.542 1.077.335.071
Gastos Admin y de ventas 130.891.964 138.970.149 140.811.390 148.198.813 156.050.221 162.995.207

Cuentas por Cobrar (uso) 78.625.000 106.882.600 84.170.648 105.549.993 132.359.691 165.979.052

Inventarios (uso) 1 22.315.025 30.074.420 23.430.134 29.100.226 36.142.481 44.888.961
(-) Cuentas por Pagar (fuente) 133.890.150 180.446.522 140.580.803 174.601.357 216.854.886 269.333.768
Total (si es negativo, me estoy financiando con proveedores) (32.950.125) (43.489.502) (32.980.021) (39.951.138) (48.352.714) (58.465.754)
Cambios en el Capital de Trabajo " (10.539.377) 10.500.481 (6.971.117) (8.401.576) (10.113.040)

El capital de trabajo de la compaiiia no evidencia necesidades de apalancamiento por un ente financiero para capital de trabajo, esto
teniendo en cuenta que como politica interna vamos a establecer el pago a proveedores, en este caso las empresas comercializadoras
de telas, con las que se manejard un plazo de 90 dias, con el fin de apoyarnos en ellos para el manejo de nuestra operacion, por otra
parte la rotacion establecida en la recuperacion de la cartera va tener un plazo de 30 dias, lo cual nos permite tener una financiacién
de 60 dias.

Por otra parte se calcula el inventario segun la cantidad de prendas a vender relacionado al costo, en nuestro caso venderiamos 70
pijamas para el primer mes, por lo que tendriamos un costo asociado en este primer mes por un valor de $7.594.380, por lo que
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tendriamos que tener un inventario por un valor de $3.797.190, con esta relacion el inventario estaria rotando en aproximadamente
9 dias en todo su conjunto en el desarrollo de nuestro producto final. Bajo este mismo esquema se realizaria la planeacién afo tras
afio con base en la cantidad de prendas a vender y sobre ese costo obtener el valor en inventario con el fin de cumplir en parte con el
ciclo operativo del negocio.

5.2.3 Proyeccién del Flujo de Caja

Flujo de caja del Inversionista.

En el flujo de caja de inversionista, se observd que debemos iniciar con una inversion total de $50 Millones los cuales contemplan la
compra de 10 mdquinas para la confeccién de pijamas, materia prima, el pago de las capacitaciones que aun se necesitan, nédmina.
Partiendo de todo lo anterior las gestoras de este proyecto tienen un aporte actualmente por el valor de $20 Millones, sin embargo se
necesita del apoyo financiero en un monto de $30 Millones para dar inicio en la ejecucién el proyecto, en el flujo de caja del
inversionista vemos una caja positiva proyectando este valor en la inversién.

Por otra parte, en este flujo se contempla una inversion por parte de las gestoras en el afio 3 de S 14 Millones para el crecimiento de
la empresa, lo cual va destinado para la compra de maquinaria.
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5.2.4 Proyeccion Flujo de caja de financiacidn.

llustracién 13 Flujo de Caja de Financiacién

Free Cash Flow- Flujo de Caja Libre

Utilidad Operacicnal

(+) Depreciaciones y Amortizaciones
(=) EBITDA

(- ) Impuestos Operacionales

(- ) Inversion en Activos Fijos e Intangibles [CAPEX) 23.322.000
(- ) Inversion en Capital de Trabajo

|

= FLUJO DE CAJA LIBRE FCL (del Proyecto) (23.322.000)
7 -23.322.000

(+) Deuda bancaria Adquirida 30.000.000

(+) Intereses provenientes de Inversiones Financieras

(+) Aportes de capital Socios 20.000.000

(-) Intereses pagados por créditos
(-] Pago de amortizacien de capital de deudas
(-] Pago de Dividendos

= FLUIO DE CAJA DE FINANCIACION 50.000.000
= FLUJO DE CAIA DEL INVERSIONISTA (1+2) 26.678.000
CajaPeriodo (s es negativo, se debe buscar mds financiocicn) 26.678.000

82.977.796

3.732.200
86.705.956
28.212 451

" (32.950.125)

91.447.670

30.000.000
20.000.000
5.665.140
3.878.258

40.456.603

121.904.273

104.973.088 "

163308026 306913174  419.995 69 564.846.524 751.418.346 801103798 1054081023 1244107294 1465536117
3.732.200 3732200 2.732.200 2732.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200 1.332.200
167.080.226 310645374  422.727.869 567.578.724 752.750.546 892435998 1055413223 1245430404  1466.868.317
55538320 104350479 142798527 192.047.818 255.482.238 302.975.291 358.387.548 422096480 408 282 280
(10.539.377)  10.509.481 (6.971.117) (8.401.576) (10.113.040) (6.271.737) (6.867.421) (7.504.799) (8.183.548)
122.081.274  195.785.414  2B6.900.459 383.932.481 507.381.349 595.732.444 703.893.006  B820.947.813 976.769.585

381.673.439 668.573.808 1.052.506.379 1.559.887.728 2.155.620.172 2.859.513.268 3.689.461.081 4.666.230.666

- 5 14.3232.270
4.812.984 3.773.588 2.505.808 955 465

4.730.412 5.768.80% 7.037.588 8.583.932 | .I
[9.543.?:9}‘] 5.279.873 (9.543.397) 9.543.397)
112.537.877 201.085.287 277.357.062 374.389.084 507.381.345 595.732.444 703.893.096 829.947 813 5976.769.585
216.801.230 417.866.517 695.223.579 1.089.612.663 1576.994.011 2.172.726.455 2.876.619.551 3.706.567.364 4.683.336.950

El flujo de caja evidencia nuestro plan de pago (Amortizacidén + Intereses), para la empresa se buscara una financiacién por valor de
$30 Millones a un plazo de 5 afios con una amortizacidon de pagos mensual y tasa del 12,5% EA, en el flujo de caja podemos observar
gue gracias a los resultados obtenidos a partir del Ebitda, se tienen recursos para el pago del mismo sin la necesidad de recurrir a
recursos adicionales los cuales fueron sensibilizados en el flujo de caja para determinar que se logrard cumplir con el pago de la
obligacion. Con respecto a la cobertura de la deuda frente a nuestro flujo de caja libre o también llamado por sus siglas en ingles RCSD,
sale de la relacidon del flujo de caja de libre sobre la deuda mas gastos financieros (Intereses) en cada periodo, este valor por lo general
debemos buscar que sea superior a 1 que equivale al 100% de nuestro flujo de caja libre, esto nos permite conocer que no existan
periodos donde el flujo de caja no sea suficiente y tengamos que recurrir a nuevos préstamos, frente al flujo de caja del proyecto este
no es inferior a 1 en ninguna de sus etapas, de por si para el primer afio este valor asciende a 9 y mejora para cada afio siguiente.
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5.3 Indicadores financieros

VPN: el proyecto genera un valor presente neto de $1.819 Millones en una proyeccién de 10 afios, con una tasa interna de oportunidad
(WACC) de 14,6%, queriendo decir que el proyecto cubre las obligaciones requeridas que se usaron para el inicio de su operacion.

Payback: el proyecto recupera la inversién en el octavo mes.

TIR: Generard una tasa verdadera de rentabilidad de 431% los cual nos indica que un proyecto rentable, asumiendo reinversién de los
excedentes a la misma tasa, si se compara con el WACC de 14,6%.
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6. EVALUACION AMBIENTAL

Resultado Evaluacién Ambiental: Como se observa en la siguiente evaluacién este proyecto
no causa mayor dafio al medio ambiente, el impacto es minimo y se tomaran medidas para
mitigarlo como la reutilizacidén de los residuos, las charlas de concientizaciéon y minimizacion
del uso de los recursos naturales al trabajar desde las casas de las mujeres.

Aspecto
ambiental
asociado
Generacion de
residuos
aprovechables
(papel, cartén,
pldstico, metal,
vidrio o tela).

Generacion de
residuos no
aprovechables.

Generacion de
emisiones
atmosféricas
por plantas
eléctricas
(fuentes fijas).

Actividad
asociada al
aspecto
Generacion de
residuos de
tela al cortar.

NO APLICA, Ya
que no
tenemos

residuos no

aprovechables.

NO APLICA, Ya
que no
tendremos una
planta de
produccién si
no que las
mujeres
trabajardn

Impacto
ambiental

Agotamient
o de los
recursos
naturales

Agotamient
o de los
recursos
naturales

Sobrepre-
sion del
relleno
sanitario

Importan Significancia

del calificacion

impacto

No
significativo

No
significativo

No
significativo

SOLUCIONES

La materia prima
es 100% natural,
por lo cual los
residuos seran
reutilizados en

accesorios
adicionales para
los pijamas y para
relleno de
colchones.

La materia prima
es 100% natural,
por lo cual los
residuos seran
reutilizados en

accesorios
adicionales para
los pijamas y para
relleno de
colchones.
Las mujeres

trabajardn desde
su casa lo cual
disminuye el
gasto de recursos
naturales y no se
generaran



Consumo de
combustibles.

Generacion de
emisiones
atmosféricas
por fuentes
moviles.

Consumos de
agua.

desde sus
casas.

Distribucion de
productos a los
puestos de
venta o envio
final a clientes

Distribucion de
productos a los
puestos de
venta o envio
final a clientes

NO APLICA, Ya
que el
consumo serd
el normal
desde la casa
de cada mujer.

Contaminac
ion al
recurso
aire.
Agotamien-
to de |los
recursos
naturales
Agotamien-
to de los
recursos
naturales

BAJO

BAJO

BAJO

No
significativo

No
significativo

No
significativo

emisiones
atmosféricas

Las prendas se

distribuirdn a
través de una
transportadora
reconocida que
optimiza el
espacio del
camién llevando
mercancia de
otras empresas
por lo cual el dafio
al medio
ambiente se
mitiga.

Las prendas se

distribuiran a
través de una
transportadora
reconocida que
optimiza el
espacio del
camion llevando
mercancia de
otras empresas
por lo cual el dafio
al medio
ambiente se
mitigara.

Uno de los
motivos para que
las mujeres

trabajen desde su
casa es que no
aumentan el nivel
de gasto de
recursos
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Consumo de
energia
eléctrica.

Vertimientos
domésticos con
descargas en el
alcantarillado.

NO APLICA, Ya
que el
consumo sera
el normal
desde la casa
de cada mujer.

NO aplica, Ya
que el
consumo serd
el normal
desde la casa
de cada mujer.

Agotamien-
to de los
recursos
naturales

Contamina-
cion del
recurso
agua

BAJO

BAJO

No
significativo

No
significativo

naturales de
manera
exagerada,
adicional a esto se
les brindara
charlas para un
mejor
aprovechamiento
de los recursos.

Uno de los
motivos para que
las mujeres

trabajen desde su
casa es que no
aumentan el nivel
de gasto de
recursos

naturales de
manera
exagerada,
adicional a esto se
les brindara
charlas para un
mejor

aprovechamiento
de los recursos.
Los vertimientos
al alcantarillado
seran los de uso
normal
doméstico, la
fabricacion de las
pijamas no afecta
este aspecto vya
que al ser tela
tejido de punto
no necesita
proceso de
lavanderia.
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7. EVALUACION SOCIAL

Resultado Evaluacion Social: Como se evidencia en la siguiente evaluacién este proyecto
contribuye al bienestar de la comunidad ayudando a mujeres cabeza de familia a aprender
el arte de confeccionar y a través de este obtener ingresos y adicionalmente recibir
asesorias que mejorar su calidad de vida en todos los aspectos, familiar, profesional,
relacional y personal. Por estas razones este proyecto tiene un gran aporte social.

DIMENSION
Personal

Material

Salud

Convivencial y Familiar

Relacional

Ocupacional

Ocio y tiempo libre

Comunitaria

EXPLICACION DEL IMPACTO EN ESTA DIMENSION

Durante las capacitaciones que ya comenzaron no solamente
se les ha brindado conocimientos de confeccién, sino
también de administracién, valores, liderazgo vy
descubrimiento de talentos.

Las capacitaciones son gratuitas para las mujeres que al
terminar el curso estaran en capacidad de generar ingresos
para el sustento de ellas y sus familias.

Se genera un ambiente de confianza y trabajo en grupo por
lo cual es un espacio donde las mujeres pueden expresar sus
sentimientos y recibir ayuda.

El proyecto se realiza con el objetivo de mejorar la vida de las
mujeres que participan en éste y darles bases para que
mejoren su entorno familiar brindandoles asesoria y
acompafamiento.

Al comenzar arealizar las capacitaciones hemos notado como
ha mejorado el trabajo en grupo, existe una mejor
comunicacion.

Son mujeres que podran trabajar desde sus casas, y estdn
aprendiendo el arte de confeccionar con mucho amor vy
dedicacioén, al saber que pueden trabajar en esto y ayudar a
su familia.

Se aprovecha el dia sdbado que para estas mujeres era de
estar en sus casas con sus labores cotidianas, para ofrecerles
un espacio de aprendizaje y esparcimiento.

Es un espacio libre por lo cual se recibe cualquier miembro de
la comunidad dispuesto a aprender, por lo cual ha tenido
acogida el proyecto en toda la comunidad.
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llustracién 14 Iniciacidn del Proyecto social

Fuente: Elaboracion Propia.
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8. ANALISIS DE RIESGO

Los principales riesgos se plantean a continuacion, a partir de escenarios cotidianos dados
en la industria.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

La cartera de la organizacion se puede ver deteriorada por diversos factores, como
la situacidn econdmica del pais, ya que esto puede generar que la poblaciéon no
adquiera prendas de vestir en la misma cantidad. Esto puede ocasionar que los
clientes mayoristas se demoren mas tiempo en pagar el producto y asi nuestro
retorno de inversidn sea mas lento.

Situacién econdmica del pais afectada, la cual restringe la compra de productos en
general, causando que la poblacion se abstenga de gastar en este tipo de productos,
ya que dan prioridad solo a productos de primera necesidad.

Proveedores: incremento en los precios de las materias primas por devaluacion o
revaluacion de la moneda local, aumentando el costo de ventas en cada uno de los
productos de maneja significativa.

Talento Humano: falta de interés de alguna de las madres cabeza familia del
municipio de Granada en la participacion del proyecto, lo cual puede generar
desercion para la confeccién de las prendas de vestir y acompafamiento en las
capacitaciones.

Falta de compromiso, las mujeres pueden estar participando en el proyecto sin
embargo el no asistir a las capacitaciones o la falta de cumplimiento por parte de
algunas madres cabeza de hogar, puede afectar la calidad de las prendas y el
cumplimiento a los clientes.

Transporte: se puede ver afectado por dafio en las vias desde el municipio de
Granada a las diferentes partes de comercializacién, ejemplo: cierres, derrumbes,
movimientos o marchas, lo cual retrasaria la entrega del producto a clientes y la
recepciéon de proveedores.

Competencia: apertura de nuevos establecimientos con nuevos productos alineados
al mercado objetivo o importacién de productos que ingresan por contrabando
generando competencia desleal, ocasionando disminucidn y pérdida de clientes.
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Principales Riesgos:

RIESGO

DISMINUCION DE

LAS VENTAS
DEMORA EN €EL
RECAUDO DE
CARTERA
AUMENTO DEL

SALARIO EN UN 8%

IMPACTO
ECONOMICO

Se disminuirian las
ventas en un 10%

anual lo que
significa una
afectacion
econdmica.

El aumento de 30 a
60 dias en recaudo
de cartera provoca
un efecto negativo
en el flujo de caja
por lo cual se
necesitara mas
financiamiento con
proveedores o
bancos.

El aumento de 6,5%

a 8% afecta el
anadlisis  financiero
pero no es un
impacto tan fuerte
por lo cual se
asumiria con una
adecuada

planeacion y
reservas.

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

POCO PROBABLE: Ya
qgue la tendencia es
a que las ventas
aumenten afo tras
afo o por lo menos
mantenerlas.

MUY PROBABLE: El
comportamiento de
recaudo de cartera
en el sector de la
confeccién tiene
una tendencia de 60
dias por lo cual es
muy probable que
los clientes se
tomen mas de 30
dias de plazo.

PROBABLE: Aunque
la tendencia es a
gue no aumente
mas del 6,5% anual
puede suceder que
en alguno de los 10
anos aumente mas
de eso.

RESPUESTA

EVITAR: para que la
disminucion de las

ventas no se
presente la empresa
debe estar en
constante

mejoramiento y
estudio de mercado
ademas de
implementar unas
adecuadas

estrategias de
mercadeo.

TRANSFERIR: Para

mitigar el impacto
de 30 dias mas en el
recaudo de cartera
podemos transferir
esta demora a los
proveedores o
bancos y haciendo
una modificacion en
las planeaciones
financieras a través
de un factoring para

obtener liquidez
negociando las
facturas.

MITIGAR: Para

mitigar este riesgo
podemos hacer una
adecuada

planeacion y reserva
para futuros
inconvenientes que
pueda tener |la
empresa.
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8.1. Andlisis de sensibilidad

A continuacidn se realizan dos sensibilizaciones deficitarias para la compaifiia, las cuales

generan un VPN en 0, esto con el fin de simular una aceptacion negativa en el mercado y
sector.

a) En un escenario donde las ventas crecen a menos del 1% y la rotacién de cartera
crece a pasos agigantados al punto de llegar a 398 dias, el VPN de la compaiiia
llegaria a 0, esto bajo el efecto de que las necesidades de capital de trabajo de la
compaiiia se desbordan, el ciclo operativo del negocio creceria demasiado, donde
no tendriamos financiacion con los proveedores que se deben pagar mas rapido de
lo que se recolecta la cartera, pese a tener una buena rotacién de inventario, la clave
se resume en el debido control de la recoleccién de cartera. Bajo este escenario
sensibilizado en un mercado con dificultades en recuperar cartera generando varios
afios con flujo de caja deficitario, nuestra compafiia no se encuentra preparada ante
una crisis de esta proporcién y que regularmente no se presenta en el sector textil,
por lo cual tendriamos que salir a buscar soluciones a bajo costo. Al realizar un
analisis de ese costo de capital de trabajo este deberia ingresar via recursos propios
bajo un llamado de capital a los socios o el apalancamiento con el sector financiero.
Bajo este Ultimo, el escenario no es el mas probable dado que no contamos con la
estructura financiera suficiente y no tenemos garantias o fuentes de pago a ofrecer
al sector financiero, por lo que tendriamos la obligacion de atender este llamado de
capital via recursos propios; adicionalmente debemos realizar estrategias en
obtener nuevos clientes que lleguen a mejorar nuestra cartera y podamos cambiar
ese VPN de 0 a un valor llamativo para los socios.

Tabla 13 Escenario sensibilizado de Riesgo N°1

Free Cash Flow- Flujo de Caja Libre

utilidad Operacional 82977.796 163.348.026 179.631477 191366385 203687270 218019523 231589428 245824176 260751877  276.401582
(+) Depreciaciones y Amortizaciones 3.732.200 3.732.200 3.732.200 2.732.200 2.732.200 1.332.200 1332200 1332200 1332200 1.332.200
(=) EBITDA 86709.9956 167.080.226 183.363.677 194098585 206419470 219351723 232921628 247.156376 262084077  277.733.782
(-) Impuestos Operacionales ] 28212451 55538329 61074702 65064571  69.253672 74126638 78740406 83580220 8B.655.638 93.976.538
(-) Inversién en Activos Fijos & Intangibles (CAPEX) 23.322.000 - - - - - - - -
(-) Inversién en Capital de Trabajo " 438799875 158005223 (259.957553) 16749429 347815926 33980254 35613880 113152071 58.569.443 51.027.818
= FLUJO DE CAJA LIBRE FCL (del Proyecto) (23.322.000) (380.302.330) (47.464.326) 382.246534 112.284.585 (210.650.127) 111.244.832 118.567.343 50424.085 114.858.996  132.729.426
h X AL 68 -FEICLESS ILLET S Rt -EELSLTIE LSS ESE FES FESETE ZERIES 6T TAEZFE ST
—_—
(+) Deuda bancaria Adquirida (- 30.000.000 30.000.000
(+] Intereses provenientes de Inversiones Financieras -
(+) Aportes de capital Socios 20.000.000 20.000.000 -5 18823370
[-) Intereses pagados per créditos 5.665.140 2812984 3.773.588 2.505.809 959.465
(-) Pago de amortizacion de capital de deudas 3.878.258 2730413 5.769.809 7.037.588 8.583.932
(-] Pago de Dividendos -
= FLUJO DE CAJA DE FINANCIACION 50.000.000  40456.603  (9.543.397) 5.279.873  (9.543.397)  (9.543.397)
= FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (1+2) 26.678.000 (339.845727)  (57.007.723)| 387.526.407 102741188  (220.193.525) 111244832 118567343 50424085  114.858.99 132.729.426
CajaPeriodo (si es negativo, se debe buscar mds financiacion) 26678000 366771931 -424.494.370 36.967.963 65773225  -154420.300  -43.175.468 75391875 125815959  240.674.955 373.404.381

b) Teniendo en cuenta el relacionamiento de los riesgos a los cuales se encuentran
expuestos la compafiia, se realiza una simulacién disminuyendo en un 10% las
proyecciones de los ingresos, una IPCinflacionaria del 5%, lo que genera disminucién
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del poder adquisitivo de las personas, por lo cual se disminuye en el escenario las
ventas en un 10% y para completar este escenario pesimista un recaudo de cartera
de 30 a 60 dias, bajo el cual como resultado se evidencia una disminucién en
margenes de rentabilidad netos para el primer ano, lo que ha generado unas
necesidades de capital de trabajo por casi S9MM, esto debido a que pese a que se
evidencia caida en ingresos, los gastos de administracién y ventas se mantienen
fijos, por lo que esto genera que el margen neto de la empresa tenga una caida
significativa. Para los siguientes afios pese a los indicadores negativos la compaiiia
genera utilidad y mantiene una caja positiva. Con respecto al VPN se evidencia un
cambio bastante fuerte pasando de $1.819MM a $543,24MM, esto debido a la
afectacién de margenes, variacion de capital de trabajo, gastos y costos generados.

Tabla 14 Escenario sensibilizado de Riesgo N°2

| utilidad Operscional
[+ Depreciaciones y Amortizaciones
(=) EBITDA
-] impuestas Operacionales

(-] Inversién en Activos Fijos & Intangibles [CAPEX) 23.322.000

(-} Inversién en Capital de Trabajo

= FLUIO DE CAJA LIBRE FCL (del Proyecta) (22.322.000)
b -22 220 M

—

[+) Deuda bancaria Adquirida | 30.000.000

[+ Intereses provenientss de Inversiones Financieras

[+ Aportes de capital Socios 20.000.000

|-} Intereses pagados por créditos
|-} P2go de amortizacion de capital de deudas
|-} P=go de Dividendos
= FLUJO DE CAJA DE FINANCIACION 50.000.000
= FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA [1+2] 26.678.000
CajaPeriodo fwar naganio, so dfabs by mds fnansdd . 26.676.000

Calculo del capital de Trabajo

3.015.896
3.732.200
6.748.096
1.025.405

" 25126793

(19.404.102)

30.000.000
20.000.000
5.6E5.140
3.878.258

40.456.603

21052500

-G.613.852"

48.976.012 120.367.891

3.732.200 3.732.200
52.708.212 124.100.081
16.651.844 40.925.083

9792550 [(4.862.713)

26.262.818 |88.027.711
s

- #15.038.100
4.812.984 3.773.588
4.730.413 5.763.503

(9.543.397) 5.4594,703

18.720.420 93.532.424

S.TV2.265  93.304.633

158.580.565
2.732.200
161.312.765
5£3.917.352
5.763.629

101.631.744
P FZRSEE

2.505.809
7.037.585

(9.543.397)
92.088.346

131.333.035

204.549.993
2.732.200
207.282.193
£5.546.998
6.840.397

120.854.798
RS SZRFER

959,465
8.583.332

(9.543.397)
121,351.401

F12.744.436

261.117.313  303.877.647 352.448.317  407.575.034  470.096.109
1.33 133 133 133 133
262.445.513 305.209.847 353.780.517 408.907.234 471.423.309
28.779.836 103.318.400 | 119.832.428 | 138.575.511 | 159.832.677
8.114.509 6.876.300 7.770.03% 8.776.734 9.910.376
165.555.118 195.015.147  226.178.050  261.554.988  301.685.256
SR STENS  KEESMREEE FERATREZE | RIMRFIEZT | RAMEPREEE
1BS.555.118  195.015.147 Z228.173.050  261.554.958  301.655.256
4758.239.554  B73.314.701 §93.432752  1151047.740 1462732336

Teniendo en cuenta lo anterior y bajo este escenario pesimista, como compafia debemos
entrar a evaluar qué cambios debemos realizar en la operacion para aumentar las ventas y
buscar negociaciones con nuestros proveedores, lo que nos permita buscar incrementar
ventas ante este escenario de pérdida de poder adquisitivo de las personas, sin tener que
llegar como ultima opcidn a disminuir el personal que actualmente desarrolla la operacién.

Como resultado de estas simulaciones se ve alterado negativamente el analisis financiero
donde la empresa necesitaria mas financiamiento y mayores ventas para poder ser

rentable.
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Tabla 15 VPN
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9. PLAN DE IMPLEMENTACION

A continuaciodn, se relaciona el plan de implementacidn, donde se observan las principales actividades necesarias para la puesta en
marcha del proyecto, esto con el fin de que cada actividad se realice en el momento indicado para sacar adelante el proyecto y asi
mismo obtener los resultados esperados. Por otra parte, estas actividades tienden a disminuir con el tiempo, como lo son las
inversiones de maquinaria las cuales no son continuas sino hasta que cumpla su ciclo de vida, asi como la implementacion del disefo
de procesos, es decir todo lo que deriva la fabricacién y comercializacién de las prendas, también se hace mencion a las alianzas que
se esperan crear para tener mayor participacion en el mercado con especialistas en temas de embarazos (médicos).

PLAN DE IMPLEMENTACIOMN

ARO 1
Desarrollo F 5 66 7 B 9 10 11 12 Responsable Producto o resultado

Capacitaciones Contratado Concimiento 5

Crear alianzas Diana y Daniela Ventas y conocimiento 5 1.000.000
Mercadeo |Redes sociales Diana y Daniela Ventas y Mercado -

Catalogo de RopalBrochure) ---- - Diana y Daniela Ventas y Mercado 5  5.500.000

Compra de maquinaria -- DianavDaniEIa Implementacion y Control | 5 23.000.000

Implementacion de disefio de procesos Diana y Daniela Implementacion 5  6.000.000
Tecnico Bodega en arriendo Diana y Daniela Alamacenamiento 5 T00.000

Implementacion del Disefio de producto Diana y Daniela Implementacion %  6.000.000

Optimizacion de la Logistica Diana y Daniela Control 5 3.000.000
Ventas Plan de Expansion Diana y Daniela Participacion 5  5.000.000

Implementacion de Pg Web con Carrito de compras Diana y Daniela Implementacion S 7.500.000
Finanzas |Disefio de estructura Financiera Daniela Control 5  6.500.000
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HOJAS RUTA EN UN 70 POR
CIENTO DE OPTIMIZACION

PIJAMA 2 PIEZAS
DAMA

cerrar hombro x

TEXANO DAMA 1(1 Fileteadora 10 16
hacer cuello en

TEXANO DAMA 2 | plana sesgado plana 20 32
cerrar hombro x

TEXANO DAMA 3|1 fileteadora 10 16

TEXANO DAMA 4 | pegar mangas x 2 | fileteadora 40 64
cerrar costados
ubicando
instruccion

TEXANO DAMA 5 | lavado fileteadora 25 40
hacer ruedos

TEXANO DAMA 6 | mangas x 3 collarin 60 96

TEXANO DAMA 7 | colocar marquilla | Plana 15 24
refuerzos
collariny sesgos x

TEXANO DAMA 8|4 plana 20 32

TEXANO DAMA 16 | control calidad manual 40 64
cerrar de tiros y
entrepiernas

TEXANO DAMA 11 | ubicando talla fileteadora 60 96
pegar resorte
cintura base

TEXANO DAMA 12 | plana plana 40 64
pasar filete orillo

TEXANO DAMA 13 | resorte fileteadora 20 32
hacer collarin en

TEXANO DAMA 14 | resorte x 1 collarin 40 64
hacer ruedos

TEXANO DAMA 15 | botas x 2 collarin 50 80
refuerzos collarin

TEXANO DAMA 16 | x3 plana 25 40




TEXANO DAMA 16 | control calidad manual 40 64
SEGUNDOS
PRENDA 515
MINUTOS
PRENDA 8,58
PRECIO PRENDA 824

PIJAMA 2 PIEZAS

DAMA

MINUTOS POR MINUTOS MINUTOS TOTAL
MAQUINARIA PERSONAL MAQUINA MENSUAL MENSUAL MAQUINAS PRENDAS SEGUNDO T MINUTOS
PLANA 2 120 12.480,00 24.960,00 2 10000 1.200.000,00 20.000,00 1,6025641
FILETEADORA 2 165 12.480,00 24.960,00 2 10000 1.650.000,00 27.500,00 | 2,20352564
MANUAL 1 80 12.480,00 12.480,00 1 10000 800.000,00 13.333,33 | 1,06837607
COLLARIN 2 150 12.480,00 24.960,00 2 10000 1.500.000,00 25.000,00 | 2,00320513

5.150.000,00 85.833,33
7 515 37.440,00 87.360,00 7

TOTAL PRENDAS TOTAL
DIARIAS 462,8099174 | MINUTOS MINUTOS
TOTAL
MENSUAL 10.181,82 8,58 87.360,00
TOTAL
MAQUINAS 7
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